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'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� 

)OHXYHV��HVWXDLUH��ODFV��EDVVLQ�HW�RFpDQ���OD�*LURQGH��FH�VRQW�G
DERUG�GHV�HDX[��7HUUH�GH�WUDGLWLRQ�
HW�GH�ELHQ-YLYUH�� OD�*LURQGH�F
HVW�DXVVL� OD�YLJQH�HW� OD� IRUrW��+pULWDJH�VRPSWXHX[�GH� O
KLVWRLUH�� OD�
YLJQH�V
pWHQG�VXU�����FRPPXQHV�� 

%LHQYHQXH�HQ�*LURQGH�  

/D�UHQWUpH�VFRODLUH������VH�SUpSDUH�GHSXLV�GHV�PRLV�GDQV�OD�SOXV�JUDQGH�FRQFHUWDWLRQ��HOOH�V
LQV�
FULW�GDQV�XQH�G\QDPLTXH�TXL�YLVH��G¶XQH�SDUW��j�WRXMRXUV�PLHX[�UpSRQGUH�DX[�EHVRLQV�GHV�pOqYHV��
HQ�DFFRPSDJQDQW�GDYDQWDJH�OHV�SOXV�IUDJLOHV��HQ�FUpDQW�OHV�FRQGLWLRQV�G¶XQH�H[FHOOHQFH�DFFHV�
VLEOH�j�WRXV��G¶DXWUH�SDUW�HQ�pWDQW�j�O¶pFRXWH�GHV�SURIHVVHXUV�SRXU�DFFRPSDJQHU�XQH�MXVWH�pYROX�
WLRQ�GHV�SUDWLTXHV�SpGDJRJLTXHV�HW�GHV�SRVWXUHV�SURIHVVLRQQHOOHV��HW�DLQVL�HQVHPEOH�WUDQVIRUPHU�
O¶eFROH�SRXU�XQ�VHUYLFH�SXEOLF�G¶eGXFDWLRQ�SOXV�MXVWH��SOXV�HIILFLHQW��SOXV�DPELWLHX[� 

3RUWHXVH�G
H[LJHQFHV�HW�G
KRUL]RQV�SDUWDJpV��OD�SROLWLTXH�pGXFDWLYH�FRQGXLWH�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�GH�OD�*LURQGH�V
LQVFULW�UpVR�
OXPHQW�GDQV�OH�SURMHW�DFDGpPLTXH�TXL�PHW�HQ�H[HUJXH�OD�QpFHVVLWp�GH�PLHX[�DFFRPSDJQHU�OHV�pOqYHV��GDQV�XQH�UpXVVLWH�VFR�
ODLUH�j�FRQVROLGHU�HQFRUH��GDQV�GHV�SDUFRXUV�j�FRQIRUWHU�WRXMRXUV� 

/¶eFROH�pYROXH��O¶eFROH�VH�WUDQVIRUPH��DYHF�XQH�YRORQWp�IRUWH�G¶DVVXUHU�XQ�UpHO�SDUFRXUV�GH�UpXVVLWH�SRXU�FKDTXH�pOqYH��LQGp�
SHQGDPPHQW�GH�VRQ�RULJLQH�VRFLDOH��GH�VRQ�WHUULWRLUH��$LQVL��O¶DWWHQWLRQ�SRUWpH�SDU�OD�GLUHFWLRQ�DFDGpPLTXH�j�OD�YLWDOLWp�GX�V\V�
WqPH�pGXFDWLI�DX�F°XU�GHV�YLOODJHV�HVW�SHUPDQHQWH��'HV�PHVXUHV�FRQFUqWHV��TXL�V¶LQVFULYHQW�GDQV�OH�WHPSV��RQW�pWp�SULVHV ��
SLORWDJH�GHV�FLUFRQVFULSWLRQV��WDX[�G¶HQFDGUHPHQW�ERQLILp�VLPLODLUHV�j�FHX[�GH�O¶eGXFDWLRQ�SULRULWDLUH��FODXVH�GH�VDXYHJDUGH��
pPHUJHQFH�GH�S{OHV�UHVVRXUFHV�� IRUPDWLRQ�GHV�HQVHLJQDQWV��'HX[�FKLIIUHV��HQ���DQV��QRV�pFROHV�UXUDOHV�RQW�SHUGX�SOXV�GH�
�����pOqYHV��PDLV�OH�QRPEUH�GH�FODVVHV�D�pWp�PDLQWHQX��OH�WDX[�G¶HQFDGUHPHQW�D�GRQF�pWp�VHQVLEOHPHQW�DPpOLRUp��'DQV�OH�
PrPH�HVSULW��FHOXL�GH�UpSRQGUH�DX[�UpDOLWpV�GH�WHUUDLQ��OHV�pFROHV�HQ�eGXFDWLRQ�SULRULWDLUH�EpQpILFLHQW�SOHLQHPHQW�GHV�GpGRX�
EOHPHQWV�GH�FODVVHV�� 

$�OD�UHQWUpH�������QRXV�HQJDJHRQV�DYHF�OHV�PDLUHV��WRXMRXUV�WUqV�DWWHQWLIV�j�OD�FKRVH�pGXFDWLYH��XQ�WUDYDLO�GH�IRQG�SRXU�SHU�
PHWWUH� �j� WRXWHV� OHV�FODVVHV�GH�JUDQGH�VHFWLRQ��&3�HW�&(��GX�GpSDUWHPHQW��GH� WHQGUH�SURJUHVVLYHPHQW�j����pOqYHV�PD[L�
PXP��8QH�PHVXUH� LQpGLWH�TXL�YLHQW�FRQIRUWHU� O¶DPpOLRUDWLRQ�GHV FRQGLWLRQV�GH� WUDYDLO�GHV�pOqYHV�HW�GHV�SURIHVVHXUV�HQ�*L�
URQGH��HQ�PDWHUQHOOH�FRPPH�HQ�pOpPHQWDLUH��HQ�UXUDOLWp�FRPPH�HQ�pGXFDWLRQ�SULRULWDLUH�HW�SDUWRXW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW��7RX�
MRXUV�GDQV�XQH�ORJLTXH�TXDOLWDWLYH��OHV�UpVHDX[�SpGDJRJLTXHV��pFROHV�HW�FROOqJH�GH�UDWWDFKHPHQW��WUDYDLOOHQW�DYHF�G\QDPLVPH�
VXU� OH�FKDPS� LQpSXLVDEOH�GH� OD�SpGDJRJLH�j�XQH�PHLOOHXUH� UpXVVLWH�GH�FKDTXH�pOqYH��GDQV�VHV� UpVXOWDWV�FRPPH�GDQV�VRQ�
SDUFRXUV��/HV�VWDJHV�GH�UpXVVLWH�FRPPH�OH�GLVSRVLWLI�GHYRLUV�IDLWV�DXMRXUG¶KXL�SOHLQHPHQW�RSpUDWLRQQHO�SDU�O¶HQJDJHPHQW�GHV�
SURIHVVHXUV��FRQWULEXHQW�j�XQH�DPELWLRQ�FRPPXQH��FHOOH�GH�IDLUH�UpXVVLU�FKDTXH�pOqYH� 

1RV�O\FpHV�V
LQVFULYHQW�QDWXUHOOHPHQW�GDQV�XQ�FRQWLQXXP�EDF-���EDF� ��SRUWHXU�G
DYHQLU��LOV�RQW�PLV�HQ�°XYUH�OD�UpIRUPH�GX�
O\FpH�DYHF�GpWHUPLQDWLRQ�SRXU�SOXV�GH�OLEHUWp��SRXU�SOXV�G¶DSSURIRQGLVVHPHQW�GDQV�OHV�FKRL[�GH�O¶pOqYH�HW�DLQVL�DFFRPSDJQHU�
XQH�H[LJHQFH�G¶pOpYDWLRQ�GX�QLYHDX�GH�FKDFXQ��JDJH�GH�MXVWLFH�VRFLDOH�HW�GH�SDUFRXUV�GH�UpXVVLWH��/¶DFFRPSDJQHPHQW�SHU�
VRQQDOLVp� HQ� IRQFWLRQ� GHV� EHVRLQV� GH� O¶pOqYH�� OHV� HQVHLJQHPHQWV� FRPPXQV�� OHV� HQVHLJQHPHQWV� GH� VSpFLDOLWp� SDU� XQ� ODUJH�
FKRL[�FRQFRXUHQW�SOHLQHPHQW�j�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�DWWHQGXH�GX�O\FpH�HW�j�XQH�HQWUpH�UpXVVLH�GDQV�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�SDU�
XQH�WUDMHFWRLUH�PDvWULVpH� 

4XDQWLWDWLYHPHQW�� OD�*LURQGH�EpQpILFLH�SRXU� FHWWH� UHQWUpH�GH� ���� SRVWHV� VXSSOpPHQWDLUHV�� /D� WHQGDQFH� WUqV� SRVLWLYH�GDQV�
ODTXHOOH� V¶LQVFULW� OH� GpSDUWHPHQW� GHSXLV� TXHOTXHV� DQQpHV� HVW� QRQ� VHXOHPHQW� FRQILUPpH� PDLV� DPSOLILpH�� &HV� PR\HQV� –
LPSRUWDQWV-�SUHQQHQW�VHQV�TXH�SDU�QRWUH�FDSDFLWp�FROOHFWLYH�j�OHV�UHQGUH�HIILFLHQWV�DX�SOXV�SUqV�GHV�EHVRLQV�GHV�pOqYHV�� 

/H�VXLYL�GHV�pFROHV��GHV�FROOqJHV�HW�GHV� O\FpHV�� O¶DFFRPSDJQHPHQW�GHV�SURIHVVHXUV��GHV�pOqYHV�HW�GH� OHXUV�IDPLOOHV�SUHQG�
DSSXL�VXU�XQH�PpWKRGH�VLPSOH ��H[LJHQFH��pTXLWp�HW�FRQILDQFH�GDQV�XQ�FDGUH�TXL�PpULWH�G
rWUH�FRQVWDPPHQW�WUDYDLOOp�HX�pJDUG�
DX[�PXWDWLRQV�SURIRQGHV�TXH�QRXV�DYRQV�j�FRQGXLUH�HQVHPEOH� 

/D�GLUHFWLRQ�DFDGpPLTXH�GH�OD�*LURQGH�SRUWH�VXU�VRQ�WHUULWRLUH�O
DPELWLRQ�GH�OD�1DWLRQ�HQ�PDWLqUH�G
eGXFDWLRQ��FHOOH�G
pOHYHU�OH�
QLYHDX�GH�TXDOLILFDWLRQ�GH�WRXV�OHV�pOqYHV��/D�UpIOH[LRQ�SpGDJRJLTXH��OD�FDSDFLWp�j�IDLUH��j�FUpHU��j�WUDQVIRUPHU��O
DIILUPDWLRQ�GH�
UHODWLRQV�FRQVWDQWHV�HW�FRQILDQWHV�DYHF�OHV�pOXV�QRWDPPHQW�OHV�PDLUHV�HW�SDUOHPHQWDLUHV��OHV�SDUHQWV�G
pOqYHV��VRQW�QRWUH�ILO�
URXJH�SRXU�OHV�SURFKDLQHV�DQQpHV�VFRODLUHV�� 

(QVHPEOH�QRXV�UHVWHURQV�SOHLQHPHQW�PRELOLVpV�GDQV�OHV�PRLV�j�YHQLU�SRXU�WUDYDLOOHU�DX�VHUYLFH�GHV�pFROHV��GHV�FROOqJHV�HW�
O\FpHV��HQ�FRQIRUWDQW�OHXU�DXWRQRPLH��HQ�IDLVDQW�WRXMRXUV�SOXV�FRQILDQFH�DX[�SHUVRQQHOV�G
HQFDGUHPHQW�HW�DX[�SURIHVVHXUV�HW�
DLQVL�FRQVWUXLUH�O¶eFROH�GH�GHPDLQ� 

$X�TXRWLGLHQ�� M
DL� WRXMRXUV�SODLVLU�j� UHQFRQWUHU�GHV�SURIHVVHXUV�HQJDJpV��GHV�SDUHQWV�G
pOqYHV�DWWDFKpV�DX�GHYHQLU�GH� OHXUV�
HQIDQWV�� GHV� pOXV� FUpDWLIV� HW�PRELOLVpV� VXU� O
eGXFDWLRQ�� TX
LOV� HQ� VRLHQW� LFL� FKDFXQH� HW� FKDFXQ� UHPHUFLpV�� ,OV� SHXYHQW� WRXV�
FRPSWHU�VXU� OD�GLUHFWLRQ�DFDGpPLTXH�GHV�VHUYLFHV�GpSDUWHPHQWDX[�GH� O
eGXFDWLRQ�QDWLRQDOH�GH� OD�*LURQGH�TXL�TXRWLGLHQQH�
PHQW�HVW�j�OHXU�VHUYLFH��j�YRWUH�VHUYLFH� 

�([FHOOHQWH�DQQpH�HQ�*LURQGH�HW�j�WUqV�ELHQW{W�� 

)UDQoRLV�&28; 
'LUHFWHXU�DFDGpPLTXH�GHV�VHUYLFHV�GH�O¶eGXFDWLRQ�QDWLRQDOH�GH�OD�*LURQGH 
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6200$,5( 

ϭ͘�>�^��,/&&Z�^��>�^��h���W�Zd�D�Ed  
����3UHPLHU�GHJUp�HQ�*LURQGH�«««««««««««««««««� SDJH��  
������&DUWRJUDSKLH�GX�SUHPLHU�GHJUp«««««««««««««««�� SDJH�� 

����6HFRQG�GHJUp�HQ�*LURQGH««««««««««««««« �   ««�SDJH��  
������5pVXOWDWV�GHV�pOqYHV««««««««««««««««««««SDJH�� 

Ϯ�͘ ���� �̂WZ/KZ/d� �̂W���'K'/Yh� �̂Yh/�̂ /͛E^�Z/s�Ed����E �̂>��d�DW^ 
����5pSRQGUH�DX[�EHVRLQV�GHV�pOqYHV«««««««««««««««� SDJH�� 

����$FFRPSDJQHU�WRXMRXUV�GDYDQWDJH�OHV�WHUULWRLUHV�UXUDX[�HW�HQ�eGXFDWLRQ���
SULRULWDLUH««««««««««««««««««««««««««� SDJH��� 

����0LHX[�IRUPHU�HW�DFFRPSDJQHU�OHV�HQVHLJQDQWV««««««««««SDJH��� 

����/¶pGXFDWLRQ�DX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH««««««««««««« SDJH��� 

����/H�QXPpULTXH�j�O¶pFROH«««««««««��««««««««««�� SDJH��� 

����7UDQVPHWWUH�OHV�YDOHXUV��FLYLTXHV««««««��««««««««« SDJH���� 

ϯ͘�>��^�K>�Z/d��K�>/'�dK/Z� 
����7UDYDLOOHU�OD�SURJUHVVLYLWp�GHV�DSSUHQWLVVDJHV««««««««««� SDJH��� 

����*DUDQWLU�XQ�DFFRPSDJQHPHQW�j�FKDTXH�pOqYH«««««««««« SDJH��� 

ϰ͘�>���KEd/EhhD�����–ϯ�ͬ�����нϯ 
����$FFRPSDJQHU�OD�UpIRUPH�GX�O\FpH�JpQpUDO�HW�WHFKQRORJLTXH««««� SDJH��� 

����$FFRPSDJQHU�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�GX�O\FpH�SURIHVVLRQQHO««««««� SDJH��� 

����&RQVWUXLUH�GHV�SDUFRXUV�UpXVVLV�GDQV�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU««� SDJH���� 

ϱ͘���dh�>/d�^ 
����5HQWUpH������-�3RXU�O¶eFROH�GH�OD�FRQILDQFH«««««««««««SDJH���� 
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'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� ���� 

 
����������KDELWDQWV��HVWLPDWLRQ��HU�MDQYLHU��������VRLW�OH��qPH�GpSDUWHPHQW�IUDQoDLV�OH�SOXV�SHXSOp 

 
��������pOqYHV�VFRODULVpV�j�OD�UHQWUpH������ 

  

 

6WUXFWXUHV�HW�UpVHDX[�� 

¬�OD�UHQWUpH�������OD�*LURQGH�FRPSWH�� 

¨ ����pFROHV�SXEOLTXHV�����pFROHV�SULYpHV 

¨ ���FLUFRQVFULSWLRQV�FDUWRJUDSKLpHV�GX�SUHPLHU�GHJUp����S{OHV�eFROH� LQFOXVLYH����S{OH�PDWHUQHOOH����S{OH�)RU�
PDWLRQ�HW���DGMRLQW�DX�'$6(1�FKDUJp�GX�SUHPLHU�GHJUp� 

¨ ���UHJURXSHPHQWV�SpGDJRJLTXHV�LQWHUFRPPXQDX[��53,��FRQFHUQDQW�����FRPPXQHV� 

¨ ����pFROHV�FODVVpHV�HQ�pGXFDWLRQ�SULRULWDLUH�GRQW����HQ�5(3���UpVHDX�G¶pGXFDWLRQ�SULRULWDLUH�UHQIRUFp�� 

¨ ��pFROHV�GLWHV�©RUSKHOLQHVª��%RUGHDX[��%qJOHV��)ORLUDF�� 

ϭ͘ϭ��WZ�D/�Z���'Z���E�'/ZKE�� 

/D�*LURQGH���OH�GpSDUWHPHQW�OH�SOXV�pWHQGX�GH�)UDQFH�PpWURSROLWDLQH 

/D�SROLWLTXH�GH� O¶eGXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HQ�*LURQGH�V¶DGDSWH�j� OD�GLYHUVLWp�GX�GpSDUWHPHQW�SRXU� UpSRQGUH�DX[�EH�
VRLQV�GH�WRXV�OHV�pOqYHV�DYHF�GHV�]RQHV�GpIDYRULVpHV�VLWXpHV�DXWDQW�HQ�]RQH�UXUDOH�TX¶HQ�]RQH�XUEDLQH�HW�XQH�
FRH[LVWHQFH�HQ�PLOLHX�XUEDLQ��GH�]RQHV�VRFLDOHPHQW�WUqV�IDYRULVpHV�HW�GH�VHFWHXUV�HQ�GLIILFXOWp� 

/HV�HIIHFWLIV�GDQV�OH��SUHPLHU�GHJUp�SXEOLF�HW�
SULYp�VRXV�FRQWUDW 

/HV�PR\HQV�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW 

»� ���� SRVWHV� VXSSOpPHQWDLUHV� RQW� pWp� QRWLILpV�
DX� GpSDUWHPHQW� TXL� GLVSRVH� DLQVL� GH� �� ����
HPSORLV�GH�SURIHVVHXUV�GDQV�OH�SUHPLHU�GHJUp�
�UHQWUpH������� 

»� ���� ���� pOqYHV� pWDLHQW� VFRODULVpV� GDQV� OHV�
pFROHV� SXEOLTXHV� j� OD� UHQWUpH� ����� HW� ��� �����
GDQV�OHV�pFROHV�SULYpV� 

 

»�8QH�DXJPHQWDWLRQ�GH�����pOqYHV�GDQV�OH�SXEOLF�
HVW�DWWHQGXH�j�OD�UHQWUpH������ 
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/(6����&,5&216&5,37,216�,(1�'8�35(0,(5�'(*5(�� 
+RUV�S{OH�$6+��S{OH�0DWHUQHOOH��S{OH�)RUPDWLRQ�HW�$GMRLQW�DX�'$6(1� 

7pOpFKDUJH]�OHV�FDUWHV�GHV�FLUFRQVFULSWLRQV� 
(Q�VDYRLU�SOXV�VXU�OH�©SUHPLHU�GHJUpª�HQ�*LURQGH 

��ZdK'Z�W,/���h�WZ�D/�Z���'Z� 



-���- 

 

'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� ���� 

  

/HV�PR\HQV�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW 
/HV�HIIHFWLIV�GDQV�OH�VHFRQG�GHJUp�SXEOLF�HW�

SULYp�VRXV�FRQWUDW 

6WUXFWXUHV�HW�UpVHDX[�� 

¬�OD�UHQWUpH�������OD�*LURQGH�FRPSWH�� 

¨ ����FROOqJHV�SXEOLFV�����SULYpV�VRXV�
FRQWUDW� 

¨ ���O\FpHV�JpQpUDX[��WHFKQRORJLTXHV�
SXEOLFV�����SULYpV�VRXV�FRQWUDW 

¨ ��� O\FpHV� SURIHVVLRQQHOV� SXEOLFV�HW�
��SULYpV�VRXV�FRQWUDW 

¨ ��(5($�SXEOLFV 

¨ ���&,2 

¨ ��� ]RQHV� G¶DQLPDWLRQ� SpGDJR�
JLTXH��=$3� 

¨ ��� FROOqJHV� FODVVpV� HQ� pGXFDWLRQ�
SULRULWDLUH�GRQW���HQ�5(3�� 

$FFpGH]�j�O¶HVSDFH�© &DUWRJUDSKLH ª�VXU�
OH�VLWH�GH�OD�'6'(1�GH�OD�*LURQGH 

»� ���� ���� pOqYHV� pWDLHQW� VFRODULVpV� GDQV� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� � GX� GpSDUWHPHQW� j� OD�
UHQWUpH� ����� HW� ��� ���� GDQV� OHV� pWDEOLVVH�
PHQWV�SULYpV� 

 

»�8QH�DXJPHQWDWLRQ�GH�������pOqYHV��GDQV�OH�
SXEOLF�HVW�DWWHQGXH�j�OD�UHQWUpH������ 

»� /H� GpSDUWHPHQW� GLVSRVH� GH� �� ���� SRVWHV� GH�
SURIHVVHXUV� GDQV� OH� VHFRQG� GHJUp� SXEOLF�
�UHQWUpH������� 

ϭ͘Ϯ��^��KE����'Z���E�'/ZKE�� 
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���� 
 

5HPDUTXHV��� 

3RXU� OHV�FDQGLGDWV�D\DQW�VXLYL�XQH�VFRODULWp�SHQGDQW� O¶DQQpH�����-������ OHV�pSUHXYHV�GX�EDFFDODXUpDW�VRQW�YDOL�
GpHV�j�SDUWLU�GHV�QRWHV�GH�FRQWU{OH�FRQWLQX��F¶HVW-j-GLUH�OHV�QRWHV�REWHQXHV�DX[�pYDOXDWLRQV�UpDOLVpHV�SHQGDQW�O¶DQ�
QpH�GH�IRUPDWLRQ�� 

Z�^h>d�d^���E^�>��^��KE����'Z� 

q 'LSO{PH�1DWLRQDO�GX�%UHYHW��'1%� 

q %DFFDODXUpDW 

»��������GHV�pOqYHV�REWLHQQHQW�OH�'1%�j�OD�VHVVLRQ�GH�MXLQ�������UpVXOWDWV�SURYLVRLUHV�� 

6pULH�JpQpUDOH 

6pULH�SURIHVVLRQQHOOH 

7DX[�GH�UpXVVLWH 

 
����� 

 
����� 

 
�����  

����� 

 
����� 

 
����� 

 
����� 

 
����� 

 
�����  

��� 

 
����� 

 
����� 

���� ���� ���� ���� ���� ���� 

 
����� 

 
����� 

 
����� 

 
����� 

 
����� 

6pULH�JpQpUDOH 

 
����� 

6pULH�WHFKQRORJLTXH 
 

����� 
 

����� 

 
�����  

�����  
����� 

 
����� 

6pULH�SURIHVVLRQQHOOH 
 

�����  
����� 

 
����� 

 
�����  

����� 

 
����� 

���� ���� ���� ���� ���� ���� 

7DX[�GH�UpXVVLWH 

5HPDUTXHV��� 
3RXU�WRXV�OHV�FDQGLGDWV��OHV�pSUHXYHV�pFULWHV�HW�RUDOH�RQW�pWp�VXSSULPpHV�HQ�������HW�UHPSODFpHV�SDU�OD�SULVH�HQ�
FRPSWH�GHV�QRWHV�GH�FRQWU{OH�FRQWLQX�REWHQXHV�SDU�OH�FDQGLGDW��GXUDQW�OD�FODVVH�GH�WURLVLqPH��TXL�UHSUpVHQWH�HQ�
WHPSV�RUGLQDLUH������GH�OD�QRWH�ILQDOH�GX�'1%� � 



� 

 

'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� ��� 

4XHOTXHV�FKLIIUHV�FRQFHUQDQW� OHV�pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�
GH�KDQGLFDS 
� ������pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�HQ�*LURQGH�GRQW��������
pOqYHV�HQ�8/,6�pFROH�HW������pOqYHV�HQ�8/,6�FROOqJH� 

 
 
 

 
e 'HV� pOqYHV� DIIHFWpV� SDU� OH� GLUHFWHXU� DFDGpPLTXH� TXL� Q¶KDEL�
WHQW�SDV�IRUFpPHQW�VXU�OD�FRPPXQH�GH�VFRODULVDWLRQ�� 

e )UDLV�GH�VFRODULWp�j�OD�FKDUJH�GH�OD�FRPPXQH�G¶KDELWDWLRQ� 
e 8Q�PDLOODJH�GX�WHUULWRLUH�DX�SOXV�SUqV�GHV�EHVRLQV�LGHQWLILpV� 

Ϯ͘ϭ��Z�WKE�Z���hy���^K/E^���^��>�s�^� 

$FFXHLOOLU�HW�IDLUH�UpXVVLU�FKDTXH�pOqYH 

$FFXHLOOLU�HW�IDLUH�UpXVVLU�OHV�pOqYHV�j�EHVRLQV�SDUWLFXOLHUV 

ü $GDSWHU� OD�VWUXFWXUH�GHV�pFROHV�HQ�IRQFWLRQ�GH� O¶pYROXWLRQ�GpPRJUD�
SKLTXH�GX�VHFWHXU� 

ü $PpOLRUHU�OH�WDX[�G¶HQFDGUHPHQW�GH�FKDTXH�pOqYH��HQ�PDWHUQHOOH��HQ�
pOpPHQWDLUH�HW�SDUWRXW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW� 

ü $QWLFLSHU� OHV� EHVRLQV� GH� UHPSODFHPHQW� SRXU� DVVXUHU� XQH�PHLOOHXUH�
FRQWLQXLWp�GX�VHUYLFH�SXEOLF�HW�HQJDJHU�UpVROXPHQW�XQH�SROLWLTXH�GH�
IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�GHV�HQVHLJQDQWV� 

q 5HQWUpH��������XQH�UHQWUpH�SOHLQHPHQW�LQFOXVLYH 

'LVSRVLWLIV�8/,6 

/D�VFRODULVDWLRQ�GHV�HQIDQWV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�FRQ�
WLQXH�GH�SURJUHVVHU��SRXU�TXH�VRLW�FRQFUqWHPHQW�JDUDQWLH��
VDQV� H[FHSWLRQ�� O¶pJDOLWp� GHV� FKDQFHV�� HW� FH� GqV� OH� SOXV�
MHXQH�kJH��¬�WUDYHUV�FH�SURMHW�� LO�V¶DJLW�DXVVL�GH�UHGRQQHU�
GH�OD�VpUpQLWp�DX[�IDPLOOHV� 

'LIIpUHQWV� GLVSRVLWLIV� VRQW� GpSOR\pV� SRXU� O¶DFFXHLO� GHV�
pOqYHV�j�EHVRLQV�SDUWLFXOLHUV�DILQ�G¶DVVXUHU�j�FKDTXH�HQ�
IDQW� GH� OD�5pSXEOLTXH� XQ�PrPH� DFFqV� j� O¶pGXFDWLRQ�� HQ�
GpSOR\DQW� WRXV�OHV�FKRL[�GH�VROXWLRQV�H[LJpHV�SDU�OHV�EH�
VRLQV�GHV�pOqYHV�HW�OHV�DWWHQWHV�GHV�IDPLOOHV� 

'HSXLV� OD� UHQWUpH� ������ OD�PLVH� HQ�°XYUH� GHV� SUHPLHUV�
3{OHV� LQFOXVLIV�G¶DFFRPSDJQHPHQW� ORFDOLVpV�D�SHUPLV�GH�
JDUDQWLU� XQH� PHLOOHXUH� VRXSOHVVH� HW� UpDFWLYLWp� SRXU� O¶DF�
FRPSDJQHPHQW�GHV�pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�� 

3RXU� OD� UHQWUpH� ������ OHV� 3,$/� YRQW� VH� JpQpUDOLVHU� SRXU�
OLPLWHU�OHV�UXSWXUHV�GDQV�OHV�SDUFRXUV�VFRODLUHV�GHV�pOqYHV�
HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�� 

/H�GpYHORSSHPHQW�GHV�pTXLSHV�PRELOHV�G¶DSSXL�j�OD�VFR�
ODULVDWLRQ�YD�SDUWLFLSHU�j� OD�PLVH�HQ�°XYUH�G¶XQ�SDUFRXUV�
WRXMRXUV� SOXV� IOXLGH� HW� DGDSWp� JUkFH� j� XQH� FROODERUDWLRQ�
UHQIRUFpH�DYHF�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�PpGLFR-VRFLDX[�� 

/H�VHUYLFH�SXEOLF�GH�O¶pFROH�LQFOXVLYH�HVW�PDLQWHQDQW�VWUXF�
WXUp�HW�UHPSOLW�SOHLQHPHQW�VHV�PLVVLRQV�JUkFH�j�XQ�WUDYDLO�
SDUWHQDULDO�UHQIRUFp�TXL�SHUPHW�GH�FURLVHU�OHV�UHJDUGV�GHV�
SDUHQWV��GHV�DVVRFLDWLRQV��GHV�SURIHVVLRQQHOV�GH�O¶pGXFD�

WLRQ�HW�GX�VHFWHXU�PpGLFR-VRFLDO��/¶DPELWLRQ�HVW�G¶RUJDQL�
VHU�DX�SOXV�SUqV�GX�WHUUDLQ�OHV�UpSRQVHV�DGDSWpHV� 

/D� IRUPDWLRQ� GHV� HQVHLJQDQWV� VH� GpYHORSSH�SRXU� pODERUHU�
GHV� DGDSWDWLRQV� SpGDJRJLTXHV� WRXMRXUV� SOXV� SHUWLQHQWHV�
JUkFH�DX[�RXWLOV�QXPpULTXHV�HW�SDU�O¶LQWHUYHQWLRQ�GHV�HQVHL�
JQDQWV�UHVVRXUFHV� 

(Q�RXWUH��XQ�FDGUH�FODLU�HVW�SRVp�SRXU�TXH� OHV�SURIHVVLRQ�
QHOV�GX�KDQGLFDS� LQWHUYLHQQHQW�DX�VHLQ�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�
VFRODLUHV��HQ�DSSXL�GHV�SURIHVVLRQQHOV�GH�O¶eGXFDWLRQ�QDWLR�
QDOH�� ,O�V¶DJLW�DXVVL�GH�IDFLOLWHU� OD�YLH�TXRWLGLHQQH�HW�SURIHV�
VLRQQHOOH�GHV�SDUHQWV�G¶pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS� 

/HV�SDUHQWV�VRQW�WRXMRXUV�DFFRPSDJQpV�GDQV�OHXU�SDUFRXUV�
JUkFH�j�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GH�FHOOXOHV�G¶pFRXWH�HW�GH�FRQVHLO�
DX� VHLQ� GH� FKDTXH� GLUHFWLRQ� GpSDUWHPHQWDOH� SDU� GHV�PH�
VXUHV�GH�VLPSOLILFDWLRQ�YLVDQW�j�DOOpJHU�OD�FKDUJH�DGPLQLVWUD�
WLYH�GHV�IDPLOOHV� 

/D� FRRSpUDWLRQ�PRELOLVH� pJDOHPHQW� OHV� FROOHFWLYLWpV� WHUULWR�
ULDOHV�DYHF�OHVTXHOOHV�LO�FRQYLHQW�QRWDPPHQW�GH�SHQVHU�O¶DU�
FKLWHFWXUH��OD�FRQWLQXLWp�GHV�SDUFRXUV�HW�O¶DFFqV�DX[�DFWLYLWpV�
SpUL�HW�H[WUD-VFRODLUHV� 



� 

 

��� 

'HV�VHUYLFHV�UpRUJDQLVpV�
HW�DGDSWpV�DX[�HQMHX[ 

q 6HUYLFH�GH�O¶pFROH�LQFOXVLYH�HQ�*LURQGH 

· $FFXHLOOLU�WRXV�OHV�pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS� 
· /HV�VFRODULVHU��OHV�DFFRPSDJQHU��OHV�LQFOXUH�GDQV�XQH�ORJLTXH�GH�SDUFRXUV�HW�GH�WUDMHFWRLUH�UpXVVLH� 

8Q�VHUYLFH�GpSDUWHPHQWDO�
LQVWDOOp�HW�RSpUDWLRQQHO 

· 8QH�FHOOXOH��GpSDUWHPHQWDOH�G¶pFRXWH�DFWLYpH� 
· 8Q�VXLYL�SHUVRQQDOLVp��GH�FKDTXH�VLWXDWLRQ�DYHF�XQ�HQJDJHPHQW�GH�UHWRXU�YHUV�OHV�IDPLOOHV�GDQV�
GHV�GpODLV�UDLVRQQDEOHV� 

� /HV�S{OHV�LQFOXVLIV�G¶DFFRPSDJQHPHQW�ORFDOLVpV�UHQWUpH����� 

'HV�WHUULWRLUHV 
GpILQLV 

· ����3,$/�GRQW�� 

� 2UJDQLVDWLRQ�GX�VHUYLFH�GpSDUWHPHQWDO�GH�O¶pFROH�LQFOXVLYH�HQ�*LURQGH 

í�����3,$/�LQWHU-GHJUpV 
í����3,$/�O\FpH 
í����3,$/�UpVHDX[�GX�3ULYp 

� 

8Q�WUDYDLO�FROOHFWLI��GHV�
SULQFLSHV�HW�GHV�YDOHXUV�

SDUWDJpV 

· /HV�LQVSHFWHXUV�GH�O¶eGXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�OHV�FKHIV�G¶pWDEOLVVHPHQW� 
· /HV�GLUHFWHXUV�G¶pFROH 
· /HV�$(6+ 
· /HV�FRRUGRQQDWHXUV�8/,6�8( 
· /HV�HQVHLJQDQWV�UpIpUHQWV 
· /D�&'$3+ 

&RQWDFW 

� /D� GLUHFWLRQ� DFDGpPLTXH� GH� OD� *LURQGH� D� FUpp� XQH� FHOOXOH�
G
pFRXWH�HW�GH�UpSRQVH�GHVWLQpH�DX[�SDUHQWV�HW�UHVSRQVDEOHV�
OpJDX[� GHV� pOqYHV� HQ� VLWXDWLRQ� GH� KDQGLFDS� 
/HV�SDUHQWV�SHXYHQW�FRQWDFWHU�FHWWH�FHOOXOH�G
pFRXWH�VRLW � 

 

Ü SDU�WpOpSKRQH�DX��������������� 
Ü SDU�PqO ��HFROHLQFOXVLYH��#DF-ERUGHDX[�IU 

 
/H� VHUYLFH� pFROH� LQFOXVLYH� ��� DSSRUWH� WRXWHV� OHV� UpSRQVHV� DX[�
IDPLOOHV�GDQV�OHV�PHLOOHXUV�GpODLV�VXU�OHV�GLVSRVLWLIV�H[LVWDQWV��OHV�
DFFRPSDJQDQWV��OH�PDWpULHO�SpGDJRJLTXH�DGDSWp��VXU�OD�VLWXDWLRQ�
GH�FKDTXH�HQIDQW� 

q 3{OH�DFDGpPLTXH�6HUYLFH�GH�O¶pFROH�LQFOXVLYH 

� eTXLSH�PRELOH�G¶DSSXL 

/¶pTXLSH�PRELOH�G¶DSSXL��(0$��HVW�XQ�GLVSRVLWLI�PpGLFR-VRFLDO�TXL�V¶LQVFULW�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�SROLWLTXH�QDWLRQDOH�SRXU�OH�
GpYHORSSHPHQW�GH�OD�VFRODULVDWLRQ�GHV�pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS� 

/¶pTXLSH�HVW�FRPSRVpH�GH�SURIHVVLRQQHOV�GX�PpGLFR-VRFLDO� 

2EMHFWLI� · 5HQIRUFHU�OD�VFRODULVDWLRQ�GHV�pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�HQ�DSSRUWDQW�XQH�H[SHUWLVH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�DX[�
pWDEOLVVHPHQWV�VFRODLUHV�HW�DXSUqV�GH�O¶HQVHPEOH�GH�OD�FRPPXQDXWp�pGXFDWLYH� 

0LVVLRQV� 

· $SSRUWHU�DSSXL�HW�FRQVHLO� 
· $LGHU�OD�FRPPXQDXWp�pGXFDWLYH�j�JpUHU�XQH�VLWXDWLRQ�GLIILFLOH� 
· 6HQVLELOLVHU��HW�LQIRUPHU�OHV�SURIHVVLRQQHOV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�VFRODLUHV� 
· (FODLUHU�SDU�GHV�pOpPHQWV�G¶DQDO\VH�XQH�pTXLSH�SOXULGLVFLSOLQDLUH�GH�OD�0'3+� 
· 3URSRVHU�GHV�WHPSV�GH�IRUPDWLRQ�DX[�SHUVRQQHOV�LPSOLTXpV� 

&HWWH�pTXLSH�HVW�HQ�OLHQ�DYHF�OHV�DFWHXUV�HW�SDUWHQDLUHV�GX�WHUULWRLUH��(OOH�Q¶D�SDV�YRFDWLRQ�j�LQWHUYHQLU�GLUHFWHPHQW�DXSUqV�GHV�
pOqYHV�FRQFHUQpV�PDLV�DFFRPSDJQH�OHV�pTXLSHV�HQ�DVVRFLDQW�OHV�IDPLOOHV� 
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'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� 
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7UDYDLOOHU�OD�SULRULWp�GRQQpH�DX�SUHPLHU�
GHJUp 

$FFRPSDJQHU�OHV�WHUULWRLUHV�UXUDX[ 

3RXUVXLYUH�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GX�SODQ�
SRXU�O¶eGXFDWLRQ�SULRULWDLUH 

8QH� PpWKRGH� GDQV� O¶DFFRPSDJQHPHQW�
GHV�VWUXFWXUHV�VFRODLUHV��� 
GHV� SHUVRQQHOV� HW� GHV� pOqYHV� SRXU� VD�
WLVIDLUH�XQH�DPELWLRQ�FRPPXQH� 

$YHF� OD� YRORQWp� GH� WRXMRXUV� VRXWHQLU� pTXLWp�� HIILFDFLWp� HW�
H[LJHQFH�� OD�GLUHFWLRQ�DFDGpPLTXH�SRUWH�XQH�DWWHQWLRQ�
SDUWLFXOLqUH� DX[� WHUULWRLUHV� UXUDX[�� &RQFUqWHPHQW�� FHOD� VH�
WUDGXLW�j� OD� UHQWUpH������SDU�GHV� PR\HQV� FRQIRUWpV� DYHF�
GHV�HIIHFWLIV�SDU�FODVVH�WUDYDLOOpV�DYHF�OD�PrPH�FOp�GH�Up�
SDUWLWLRQ�TX¶HQ�eGXFDWLRQ�SULRULWDLUH� 

8QH� DWWHQWLRQ� SDUWLFXOLqUH� HVW� DFFRUGpH� DX� UpVHDX� GHV�
pFROHV�� DILQ� GH� PDLQWHQLU� V\VWpPDWLTXHPHQW� XQ� VHUYLFH�
pGXFDWLI� GH� SUR[LPLWp� HW� GH� TXDOLWp� HQ� UHQIRUoDQW� VSpFLIL�
TXHPHQW� OHV� WDX[� G¶HQFDGUHPHQW� GHV� WHUULWRLUHV� UXUDX[�
�SDV�GH�IHUPHWXUH�G¶pFROH�VDQV�DFFRUG�GX�PDLUH�� 

8QH�PpWKRGH��GHV�REMHFWLIV�HW�GHV�DFWLRQV�DX[TXHOV�QRXV�
UpIOpFKLVVRQV� DYHF� OHV� pOXV�� SRXU� UHFKHUFKHU� GH� MXVWHV�
UpSRQVHV�DX[�SUREOpPDWLTXHV�GH�FKDFXQ��SDUFH�TXH�
OD� UXUDOLWp� HVW� SOXULHOOH� HW� TXH� O¶DYHQLU� GH� QRV� WHUUL�
WRLUHV�VH�SUpSDUH�HQVHPEOH� 

Ø (TXLWp��WUDQVSDUHQFH��ELHQYHLOODQFH�� 

Ø (IILFDFLWp��FRQILDQFH��DXWRQRPLH��� 

Ø +XPDQLWp��GLDORJXH��UHVSRQVDELOLWp� 

Ϯ͘Ϯ�����KDW�'E�Z�dKh:KhZ^���s�Ed�'��>�^�d�ZZ/dK/Z�^�ZhZ�hy��d��E�
��h��d/KE�WZ/KZ/d�/Z� 

/D�SULRULWp�GRQQpH�DX��HU�GHJUp�VH�SRXUVXLW�HW�VH�UHQIRUFH�
HQ������ 

'DQV�OD�SUpSDUDWLRQ�GH�OD�UHQWUpH������� 
· $PpOLRUDWLRQ�SRXU�OD�WURLVLqPH�UHQWUpH�FRQVpFXWLYH�GHV�
WDX[�G¶HQFDGUHPHQW�HQ�PDWHUQHOOH�HW�HQ�pOpPHQWDLUH�� 

· $OOqJHPHQW� GHV� HIIHFWLIV� GDQV� OHV� FODVVHV� GH� JUDQGH�
VHFWLRQ��&3�HW�&(��j����pOqYHV�SDU�FODVVH�� 
/D�SUpVHQWH�PHVXUH�SRUWHUD�VXU �� 

-  �����GHV�*6� 
- �����GHV�&3�� 
- �����GHV�&(�� 

/¶REMHFWLI� UHVWH� ������ GH� FODVVHV� j� ��� pOqYHV�PD[L�
PXP�SRXU�OHV���QLYHDX[�KRUL]RQ������ 

· &RQVDFUHU�OD�SULRULWp�DFFRUGpH�j�OD�PDWHUQHOOH��� 

-   LQVWUXFWLRQ�REOLJDWRLUH�j���DQV�� 

/
pFROH�SULPDLUH� UHVWH�SOXV�TXH� MDPDLV� OD�SUHPLqUH�
SULRULWp�� ,O�V
DJLW�GH�WRXW�PHWWUH�HQ�°XYUH�SRXU�SHU�
PHWWUH�j�FKDTXH�pOqYH�GH�ELHQ�FRPPHQFHU�VRQ�SDU�
FRXUV�VFRODLUH� 

&HOD� SDVVH� SDU� XQH� IRUPDWLRQ� UpXVVLH� GHV� SURIHV�
VHXUV� HW� OH� ELHQ-rWUH� DX� WUDYDLO� GH� O
HQVHPEOH� GHV�
DFWHXUV��QRWDPPHQW�JUkFH�j�O
HVSULW�G
pTXLSH��G
LQL�
WLDWLYH�HW�GH�UHVSRQVDELOLWp�� 

&HOD�SDVVH�DXVVL�SDU�XQH�UHODWLRQ�HQWUH�OHV�SDUHQWV�
HW� OHV�SURIHVVHXUV�FDUDFWpULVpH�SDU� OH� UHVSHFW�HW� OD�
FRQILDQFH� 'e3/2,(0(17�'(6�&/$66(6�'e'28%/e(6� 

'$16�/·('8&$7,21�35,25,7$,5(�(1�*,521'( 
 

(1������5(3��(7�5(3 
&3��������GH�FODVVHV 
&(��������GH�FODVVHV 

 
(1������5(3��(7�5(3 
&3��������GH�FODVVHV 
&(��������GH�FODVVHV 

 
(1������5(3��(7�5(3 
&3��������GH�FODVVHV 
&(��������GH�FODVVHV 

1RWUH�DPELWLRQ�SpGDJRJLTXH�D�pWp�DFFRPSDJQpH� ORUV�GHV�
UHQWUpHV� ������ ����� HW� ����� SDU� OH� GpGRXEOHPHQW� GHV�
FODVVHV�GH�&3�HW�&(��HQ�5(3��HW�5(3� 

3RXU� TXH� O¶REMHFWLI� GH� ����� GH� UpXVVLWH� GHYLHQQH� UpDOLWp�
SRXU�FKDTXH�pOqYH��O¶HQJDJHPHQW�GH�O¶pFROH�UHSRVH�GRQF�j�
OD�IRLV�VXU�GHV�PR\HQV�LPSRUWDQWV��PDLV�DXVVL�VXU� OD�QRPL�
QDWLRQ��OD�IRUPDWLRQ�GHV�HQVHLJQDQWV�HW�OHXU�DFFRPSD�
JQHPHQW�SURIHVVLRQQHO�� 

&HWWH�QpFHVVLWp�PRELOLVH�WRXWH�QRWUH�pQHUJLH��SRXU�UHVWDX�
UHU�� GDQV� WRXV� OHV� WHUULWRLUHV�� OD� FRQILDQFH� GH� WRXV� HW� DF�
FRPSDJQHU�OHV�IDPLOOHV�VXU�O¶DYHQLU�GH�OHXUV�HQIDQWV� 
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'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� ��� 

Ϯ͘ϯ��D/�hy�&KZD�Z��d����KDW�'E�Z�>�^��E^�/'E�Ed^ 

$FFRPSDJQHU�OHV�HQVHLJQDQWV�WRXW�DX�ORQJ�GH�OHXU�FDUULqUH� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ 
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ 

)250$7,21�'(6�
(16(,*1$176 

n )HXLOOH�GH�URXWH�GpSDUWHPHQWDOH 

 'HYHQLU�HQVHLJQDQW��
VSpFLDOLVp 

 5HQIRUFHU�OHV�FRPSpWHQFHV�
SURIHVVLRQQHOOHV�GHV�HQVHL�

JQDQWV��VSpFLDOLVpV 

 'HYHQLU�GLUHFWHXU 

 $FFRPSDJQHU�OHV�GLUHFWHXUV� 
GDQV�O¶H[HUFLFH�GH� 
OHXUV�PLVVLRQV 

 'HYHQLU�IRUPDWHXU� 

 $FFRPSDJQHU�OHV�IRUPDWHXUV 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŐĠŶğͲ
ƌĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ 

· )RUPDWLRQ�(FROH�LQFOXVLYH 
· )RUPDWLRQ�&ODVVHV�GpGRXEOpHV� 
· 5(3� 

· )RUPDWLRQ�GHV�QRXYHDX[�GLUHFWHXUV 
· $FFRPSDJQHPHQW�GH�FDUULqUH� 
· )RUPDWLRQ�&$),3(0) 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� 
ĚĞƐ�ϭϴ�ŚĞƵƌĞƐ 

8QH�IRUPDWLRQ�GHQVLILpH�GH�SUR[LPLWp�HQ�IUDQoDLV�HW�PDWKpPDWLTXHV�DX�SOXV�SUqV�GHV�EHVRLQV�
GHV�HQVHLJQDQWV� 
8QH� IRUPDWLRQ� FRPSOpPHQWDLUH� SDU� VHFWHXU� GH� IRUPDWLRQ�SRXU� SHUIHFWLRQQHU� HW� DSSURIRQGLU�
OHV�SUDWLTXHV�SURIHVVLRQQHOOHV�GHV�HQVHLJQDQWV�� 
� $GDSWDWLRQ�GHV�SUDWLTXHV�SpGDJRJLTXHV 
� $SSUHQWLVVDJHV�IRQGDPHQWDX[���,QWHUGLVFLSOLQDULWp 
� 3LORWDJH�SpGDJRJLTXH�SDU�OHV�GLUHFWHXUV 

'HV�SDUFRXUV�VSpFLILTXHV��DGDSWpV�DX[�HQVHLJQDQWV�HQWUDQW�GDQV�OH�PpWLHU���3(6��7���7�� 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ŵŽĚƵůĂŝƌĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�
ϭϴ�ŚĞƵƌĞƐ 

���)RUPDWLRQ�GHV�GLUHFWHXUV�HQ�SRVWH 
GHSXLV�SOXV�GH���DQV� 
���$FFRPSDJQHPHQW�MXULGLTXH� 
���)RUPDWLRQ�HW�DFFRPSDJQHPHQW�GH�SURMHWV � 

� eGXFDWLRQ�DX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH 
� 6FLHQFHV 
� &LWR\HQQHWp 
� $UWLVWLTXHV�HW�FXOWXUHOV 

���$FFRPSDJQHPHQW�GH�GLVSRVLWLIV�SDUWLFXOLHUV� 
���$FFRPSDJQHPHQW��j�O¶XVDJH�GX�QXPpULTXH 
���$FFRPSDJQHPHQW�&$),3(0) 

5HQIRUFHU�OHV� 
SUDWLTXHV�SpGDJRJLTXHV�LQGLVSHQVDEOHV�
j�OD�PDvWULVH�GHV�VDYRLUV�IRQGDPHQWDX[�
SDU�WRXV�OHV�pOqYHV�GH�O¶pFROH�SULPDLUH 

$PpOLRUHU�OD�TXDOLWp�GX�VHUYLFH�UHQGX�
SDU�O¶pFROH�j�WRXV�OHV�pOqYHV�HW�DFFRPSD�
JQHU�OH�GpYHORSSHPHQW�SURIHVVLRQQHO�

GHV�HQVHLJQDQWV 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ 

'HV�IRUPDWLRQV�VXU�OD�EDVH�GX�YRORQWDULDW��� 
� 3ULVH�HQ�FRPSWH�GHV�EHVRLQV�VSpFLILTXHV�GHV�pOqYHV�HW�GH�O¶KpWpURJpQpLWp�GH�OD�FODVVH� 
� $FFRPSDJQHPHQW�GHV�HQVHLJQDQWV�GDQV�OHXU�pYROXWLRQ�GH�FDUULqUH� 
� $FFRPSDJQHPHQW�GHV�GLUHFWHXUV�G¶pFROH�GDQV�OHXUV�PLVVLRQV�VSpFLILTXHV� 

3ODQ�GpSDUWHPHQWDO� 
GH�IRUPDWLRQ� 
��������� 



�� 

 

��� 

8Q�HQMHX�PDMHXU�HQ�IRUPDWLRQ�LQLWLDOH�FRPPH�HQ�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH 

)RUPDWLRQ� 
GHQVLILpH 

 

 

 
6HORQ�OHV�EHVRLQV�GHV�
HQVHLJQDQWV�FLEOpV�SDU�

O¶,(1 

 
3ODQ�PDWKpPDWLTXHV�
����GHV�HQVHLJQDQWV 

����GHV�HQVHLJQDQWV 
2IIULU�j�WRXV�OHV�SURIHVVHXUV�
XQH�IRUPDWLRQ�FRQFHQWUpH�GH�
SUR[LPLWp��HQ�IUDQoDLV�HW�HQ�

PDWKpPDWLTXHV 

 3ODQ�IUDQoDLV 
�����GHV�HQVHLJQDQWV 

)RUPDWLRQ� 
FRPSOpPHQWDLUH 

)RUPDWLRQ�GHQVLILpH�
GH�SUR[LPLWp 

2EMHFWLI�� 

7RXV�OHV���DQV��������GHV�SURIHVVHXUV�DXURQW�EpQpILFLp�� 

· G¶XQH�IRUPDWLRQ�LQWHQVLYH�HQ�PDWKpPDWLTXHV����MRXUV�� 

· G¶XQH�IRUPDWLRQ�LQWHQVLYH�HQ�IUDQoDLV����MRXUV�� 

3ULQFLSHV�GH�OD�PLVH�HQ�°XYUH�� 

*URXSHV�GH�IRUPDWLRQ�� 

· 5HJURXSHPHQW� G¶HQVHLJQDQWV� ������ HQ� FRQVWHOODWLRQV� DXWRXU�
G¶HQMHX[�FRPPXQV� �pFROHV��F\FOHV��QLYHDX[�GH�FODVVH�RX�HQ�
MHX[�SpGDJRJLTXHV�� 

· ����GHV�HQVHLJQDQWV�GH�OD�FLUFRQVFULSWLRQ� 
 

0RGDOLWpV�GH�IRUPDWLRQ�� 

· (Q�FODVVH���GHV�WHPSV�G¶REVHUYDWLRQ��G¶LQWHUYHQWLRQ� 

· (Q�© FRQVWHOODWLRQV ª���pFKDQJHV�HQWUH�SDLUV��DSSRUWV��DQDO\VH�
GH�GRFXPHQWV�«�VHORQ�OHV�EHVRLQV�GHV�HQVHLJQDQWV� 

 

)RUPDWHXUV�� 

· &RQVHLOOHUV�SpGDJRJLTXHV�GH�FLUFRQVFULSWLRQ�UpIpUHQWV�IUDQoDLV�
HW�PDWKpPDWLTXHV� 

2EMHFWLI�� 

· 3HUIHFWLRQQHU�HW�DSSURIRQGLU�OHV�SUDWLTXHV�SURIHVVLRQ�
QHOOHV�GHV�HQVHLJQDQWV� 

3ULQFLSHV�GH�OD�PLVH�HQ�°XYUH�� 

*URXSHV�GH�IRUPDWLRQ�� 

· *URXSHV�G¶HQYLURQ����HQVHLJQDQWV� 
· 3DU�F\FOH� 
· ����GHV�HQVHLJQDQWV�GH�OD�FLUFRQVFULSWLRQ� 
 

0RGDOLWpV�GH�IRUPDWLRQ�� 

· ��3DUFRXUV�GH�IRUPDWLRQ�GH��K� 

· 3DU�VHFWHXU�GH�IRUPDWLRQ� 
 

)RUPDWHXUV�� 

· &RQVHLOOHUV�SpGDJRJLTXHV���PDvWUHV�IRUPDWHXUV� 

· 3URIHVVHXUV�GH�O¶,163(� 
· 3DUWHQDLUHV��&$123(��$6/��86(3��«�� 

 )RUPDWLRQ� 
FRPSOpPHQWDLUH 

 

 $X�FKRL[�GHV� 
HQVHLJQDQWV 

 

����GHV�HQVHLJQDQWV 
$FFRPSDJQHU�OH�GpYHORSSHPHQW�
SURIHVVLRQQHO�GHV�HQVHLJQDQWV�

HQ�VHFWHXUV�GH�IRUPDWLRQ 

 

 3$5&2856� 
(QWUpH�GDQV�OH�PpWLHU 

 

 3$5&2856 
(QVHLJQHPHQW�GHV� 
IRQGDPHQWDX[ 

3$5&2856 
3LORWDJH�SpGDJRJLTXH�

�GLUHFWHXUV� 

3$5&2856� 
,QWHUGLVFLSOLQDLUHV�HW�
5HVSHFWHU�DXWUXL 

3$5&2856 
$GDSWDWLRQ� 

GHV�SUDWLTXHV� 
SURIHVVLRQQHOOHV 

 3ODQ�GH�IRUPDWLRQ� 
GHV�HQVHLJQDQWV�GX� 

�HU�GHJUp�GDQV�OH�FDGUH�
GHV����KHXUHV� 
DQQXDOLVpHV 



�� 
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8QH�eFROH�HQJDJpH�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH�HW�OD�WUDQVLWLRQ�pFRORJLTXH 

Ϯ͘ϰ��>͛��h��d/KE��h���s�>KWW�D�Ed��hZ��>� 

 

 

 

 

©�/¶pGXFDWLRQ�j� O¶HQYLURQQHPHQW�HW�DX�GpYHORSSHPHQW�
GXUDEOH�GpEXWH�GqV�O¶pFROH�SULPDLUH��(OOH�D�SRXU�REMHFWLI�
G¶pYHLOOHU� OHV� HQIDQWV� DX[� HQMHX[� HQYLURQQHPHQWDX[��
(OOH� FRPSRUWH� XQH� VHQVLELOLVDWLRQ� j� OD� QDWXUH� HW� j� OD�
FRPSUpKHQVLRQ�HW�j�O¶pYDOXDWLRQ�GH�O¶LPSDFW�GHV�DFWLYL�
WpV�KXPDLQHV�VXU�OHV�UHVVRXUFHV�QDWXUHOOHV��ª�FRGH�GH�
O¶pGXFDWLRQ�DUW��/�����-��� 

 

q /D� TXHVWLRQ� HQYLURQQHPHQWDOH� DX� F°XU� GHV�
QRXYHDX[�SURJUDPPHV�VFRODLUHV 

/
pGXFDWLRQ� DX� GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH� �(''�� HVW� XQH�
pGXFDWLRQ� WUDQVYHUVDOH��TXL� LQWqJUH� OHV�HQMHX[�GX�Gp�
YHORSSHPHQW� GXUDEOH� GDQV� OHV� SURJUDPPHV� G
HQVHLJQH�
PHQW�GH� O
pFROH�SULPDLUH�HW�DX[�SURJUDPPHV�G
HQVHLJQH�
PHQW�GLVFLSOLQDLUHV�GX�FROOqJH�HW�GX�O\FpH�JpQpUDO��WHFKQR�
ORJLTXH�HW�SURIHVVLRQQHO�� 

 

 

 

q )DLUH� GHV� pOqYHV� OHV� DFWHXUV� GX� GpYHORSSH�
PHQW�GXUDEOH 

(Q�VHSWHPEUH��������OHV�FROOpJLHQV�HW�OHV�O\FpHQV�RQW�pOX��
XQ�pFR-GpOpJXp�SDU�FODVVH�� 

6D�PLVVLRQ�HVW�GH � 
� VHQVLELOLVHU�VHV�FDPDUDGHV�DX[�JHVWHV�TXRWLGLHQV�

TXL� SHUPHWWHQW� GH� OXWWHU� FRQWUH� OH� UpFKDXIIHPHQW�
FOLPDWLTXHௗ�pWHLQGUH� OHV� OXPLqUHV�� WUL� GHV� GpFKHWV�
GH�OD�FODVVH� � 

� LGHQWLILHU� OHV� SURMHWV� FRQWULEXDQW� j� DPpOLRUHU� OD�
ELRGLYHUVLWp�� GLPLQXHU� O¶LPSDFW� pQHUJpWLTXH� GH� O¶pWD�
EOLVVHPHQW��SURPRXYRLU�GHV�JHVWHV�pFR-UHVSRQVDEOHV�
GH� O¶HQVHPEOH� GH� OD� FRPPXQDXWp� pGXFDWLYH�� OXWWHU�
FRQWUH� OH� JDVSLOODJHௗHW� SURPRXYRLU� XQH� DFWLRQ� VXU� OH�
WHUULWRLUH�HQYLURQQDQW�O¶pWDEOLVVHPHQW� 

q /D�ODEHOOLVDWLRQ�©�(�'�ª 

OD� GpPDUFKH� ©� (�'� ª� �eFROH� RX� eWDEOLVVHPHQW� HQ� 'p�
PDUFKH�JOREDOH�GH�'pYHORSSHPHQW�'XUDEOH�� LQWqJUH� OHV�
HQVHLJQHPHQWV�� DLQVL� TXH� OD� GLYHUVLWp� GH� SURMHWV� SRV�
VLEOHV�SHUPHWWDQW�GH�YLYUH�O
pWDEOLVVHPHQW�FRPPH�XQ�OLHX�
G
DSSUHQWLVVDJH� JOREDO� GX� GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH�� &H�
ODEHO� QDWLRQDO� UHFRQQDvW� HW� YDORULVH� OH� WUDYDLO� GHV�pOqYHV�
HW� GHV� pTXLSHV� SpGDJRJLTXHV� HQJDJpHV� GDQV� OD� Gp�
PDUFKH�(�'�� 

(Q�*LURQGH�����pFROHV�SXEOLTXHV�����FROOqJHV�SXEOLFV��
HW���O\FpHV�SXEOLFV�VRQW�ODEHOOLVpV�(�'� 



�� 

 

����-���� 

Ϯ͘ϱ��>��EhD�Z/Yh����>͛��K>� 

/¶pFROH�IRUPH�OHV�pOqYHV�j�OD�PDvWULVH�GHV�RXWLOV�QXPpULTXHV�
HW� j� GHYHQLU� GHV� FLWR\HQV� pYROXDQW� GDQV� XQH� VRFLpWp� GH�
O¶LQIRUPDWLRQ��GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HQ�pYROXWLRQ�FRQVWDQWH�HW�
UDSLGH�� 

/HV�RXWLOV�QXPpULTXHV�HW�WHFKQRORJLTXHV�VRQW�pJDOHPHQW�GHV�
OHYLHUV� LPSRUWDQWV�SRXU� UHSHQVHU� OHV�SURFHVVXV�GH� WUDYDLO�HW�
G
DSSUHQWLVVDJH�DX�VHUYLFH�GH�OD�UpXVVLWH�GH�WRXV�OHV�pOqYHV�
HW�HQ�SDUWLFXOLHU�SRXU�SUHQGUH�HQ�FRPSWH� OHV�EHVRLQV�VSpFL�
ILTXHV�GHV�pOqYHV�� 
 
q 3URMHWV�©�/DEHO�eFROHV�QXPpULTXHV�����ª 

&HV�SURMHWV�FRQWULEXHQW�DX�GpYHORSSHPHQW�GH�O¶LQQRYDWLRQ�
QXPpULTXH�GDQV�HW�DXWRXU�GH� O¶pFROH�GDQV� OHV�FRPPXQHV�
UXUDOHV�� IDYRULVDQW� OD� UpXVVLWH� VFRODLUH� SDU� OH� GpYHORSSH�
PHQW�GH�YpULWDEOHV�WHUULWRLUHV�G¶LQQRYDWLRQ�SpGDJRJLTXH�� 

$LQVL�GHV�FODVVHV�VRQW�pTXLSpHV�SDU�GHV�YLGpRSURMHFWHXUV�
LQWHUDFWLIV�� GH� WDEOHWWHV�� GHV� URERWV� SpGDJRJLTXHV�� GHV�
RUGLQDWHXUV�SHUPHWWDQW�GH�FRQQHFWHU� OHV�FODVVHV�j�XQ�HV�
SDFH�QXPpULTXH�GH�WUDYDLO�� 
q /D�URERWLTXH�pGXFDWLYH 

,PDJLQHU��DVVHPEOHU�HW�SURJUDPPHU�GHV�URERWV�FRQWULEXH�j�
GRQQHU� OH� JR�W� GHV� VFLHQFHV� HW� GH� O¶LQIRUPDWLTXH� FUpDWLYH�
DX[�ILOOHV�HW�DX[�JDUoRQV�� 
8Q�SURMHW�GpSDUWHPHQWDO�LQWLWXOp�© 'pIL�URERW�*LURQGH����� ª�
SHUPHW�DX[�HQVHLJQDQWV�G¶HQJDJHU� OHXUV�FODVVHV�GDQV�FHV�
DFWLYLWpV� DYHF� VHQV� HW� HIILFDFLWp� j� WUDYHUV� GHV� UHQFRQWUHV�
LQWHU-FODVVHV� HW� HQ� SDUWLFXOLHU� HQ� IDYRULVDQW� OH� WUDYDLO� &0���
&0��HW��qPH�� 

'H�QRPEUHXVHV�pFROHV�GH�*LURQGH�SDUWLFLSHURQW�pJDOHPHQW�
j� XQ� pYpQHPHQW� LQWHUQDWLRQDO� GH� URERWLTXH �� /D� 5RERFXS�
LQWHUQDWLRQDOH�TXL�VH�GpURXOHUD�j�%RUGHDX[�HQ������ 

/H�QXPpULTXH�DX�VHUYLFH�GHV�DSSUHQWLVVDJHV 

Ϯ͘ϲ��dZ�E^D�ddZ��>�^�s�>�hZ^��/s/Yh�^� 
/
HQVHLJQHPHQW�PRUDO�HW�FLYLTXH 

/XWWHU�FRQWUH�WRXWHV�OHV�IRUPHV�GH�GLVFULPLQDWLRQ�HW�FRQWUH�OH�KDUFqOHPHQW� 

/H�6HUYLFH�QDWLRQDO�XQLYHUVHO��618�� 
/H�618��SURMHW�DX�VHUYLFH�GH�OD�MHXQHVVH��FRPSOpPHQWDLUH�GH�O
LQVWUXFWLRQ�REOLJDWRLUH��YLVH�j�DVVXUHU�OD�FRKpVLRQ�QDWLRQDOH�HW�
WHUULWRULDOH��j�GpYHORSSHU�XQH�FXOWXUH�GH�O
HQJDJHPHQW�HW�j�DFFRPSDJQHU�O
LQVHUWLRQ�VRFLDOH�HW�SURIHVVLRQQHOOH�GHV�MHXQHV�� 

/H�VHUYLFH�QDWLRQDO�XQLYHUVHO�V
DGUHVVH�j�WRXV�OHV�MHXQHV��JDUoRQV�HW�ILOOHV�GH����j����DQV��¬�O¶LVVXH�GH�OD�VFRODULWp�REOLJDWRLUH��
LO�FRPSRUWH�XQ�VpMRXU�GH�FRKpVLRQ�GH���VHPDLQHV�HW�XQH�PLVVLRQ�G¶LQWpUrW�JpQpUDO�GH����MRXUV�RX����KHXUHV� 

&KDTXH�MHXQH�SHXW�HQVXLWH�SRXUVXLYUH�XQH�SpULRGH�G¶HQJDJHPHQW�GH���PRLV�PLQLPXP��� 

/D�OXWWH�FRQWUH�OH�KDUFqOHPHQW�HVW�XQH�SULRULWp�GH�O
eFROH�� 

&KDTXH�PHPEUH�GH�OD�FRPPXQDXWp�pGXFDWLYH�FRQFRXUW�j�UHQGUH�HIIHFWLI�OH�SULQFLSH�G
pJDOLWp��HQ�H[HUoDQW�XQH�YLJLODQFH�DF�
FUXH�DORUV�TXH�GHV�GLYLVLRQV�VH�IRQW�MRXU�GDQV�OD�VRFLpWp�� 

&
HVW�SRXUTXRL�OD�OXWWH�FRQWUH�OH�UDFLVPH��O
DQWLVpPLWLVPH��OH�VH[LVPH��O
KRPRSKRELH�HW�OD�WUDQVSKRELH��HQ�SDUWLFXOLHU��VRQW�GHV�
SULRULWpV�WDQW�j�O
pFKHOOH�GH�OD�1DWLRQ�TX
j�FHOOH�GH�O
eFROH�� 

8Q�UpVHDX�GpSDUWHPHQWDO�G¶LQWHUYHQWLRQ�FRPSRVp�G¶LQVSHFWHXUV��LQILUPLqUHV��DFFRPSDJQH�OHV�pWDEOLVVHPHQW�GDQV�OHV�VLWXD�
WLRQV�FRPSOH[HV�GH�KDUFqOHPHQW�HW�SURSRVH�DXVVL�GHV�DFWLRQV�GH�SUpYHQWLRQ� 

/
HQVHLJQHPHQW�PRUDO�HW�FLYLTXH�YLVH�j�OD�FRQVWUXFWLRQ�G
XQH�FXOWXUH�FRPPXQH�EDVpH�VXU�OHV�YDOHXUV�GH�OD�5pSXEOLTXH�HW�Gp�
YHORSSH�O¶HVSULW�FULWLTXH�SRXU�GHYHQLU�SURJUHVVLYHPHQW�GHV�FLWR\HQV�pFODLUpV� 
 

/¶HQVHLJQHPHQW�PRUDO�HW�FLYLTXH�SRXUVXLW�WURLV�ILQDOLWpV�OLpHV�� 

� 5HVSHFWHU�DXWUXL� 
� $FTXpULU�HW�SDUWDJHU�OHV�YDOHXUV�GH�OD�5pSXEOLTXH� 
� &RQVWUXLUH�XQH�FXOWXUH�FLYLTXH� 
 

3RXU�OD�UHQWUpH�������GDQV�OD�YRLH�SURIHVVLRQQHOOH�GX�O\FpH��O¶HQVHLJQHPHQW�PRUDO�HW�FLYLTXH�V¶LQVFULW�GDQV�OD�FRQWLQXLWp�GX�
FROOqJH�HQ�FRQVROLGDQW�HW�HQ�UHQIRUoDQW�OHV�DFTXLV�GH�O¶pOqYH��,O�DUWLFXOH�GHV�YDOHXUV��GHV�VDYRLUV�HW�GHV�SUDWLTXHV��HW�YLVH�O¶DF�
TXLVLWLRQ�GH�FRQQDLVVDQFHV�HW�GH�FRPSpWHQFHV�GDQV�WRXV�OHV�GRPDLQHV�GH�OD�FXOWXUH�FLYLTXH�� 



 

�� 'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� ��� 

ϯ͘ϭ��dZ�s�/>>�Z�>��WZK'Z�^^/s/d����^��WWZ�Ed/^^�'�^ 

3ULRULWp�DX[�VDYRLUV�IRQGDPHQWDX[� 

/HV� VDYRLUV� IRQGDPHQWDX[� FRQVWLWXHQW� OH� IRQGHPHQW� GH�
WRXV�OHV�DXWUHV�DSSUHQWLVVDJHV��OHXU�PDvWULVH�DSSDUDvW��GH�
IDLW�FRPPH�XQH�FRQGLWLRQ� LQGLVSHQVDEOH�DX�ERQ�GpURXOH�
PHQW�GX�SDUFRXUV�GHV�pOqYHV� 

/
pFROH�SULPDLUH� HVW� GpWHUPLQDQWH�SRXU� OD� UpXVVLWH�GH�
QRV�pOqYHV��(Q�HIIHW��O
LQpJDOH�PDvWULVH�GHV�VDYRLUV�IRQ�
GDPHQWDX[� FRQVWLWXH� O
XQ� GHV� SULQFLSDX[� REVWDFOHV� j� OD�
UpGXFWLRQ�GHV�LQpJDOLWpV�VRFLDOHV�� 

(OpYDWLRQ�JpQpUDOH�GX�QLYHDX�GHV�pOqYHV� �MXVWLFH�VR�
FLDOH� 

8Q�LPSpUDWLI�SpGDJRJLTXH��VFRODLUH�PDLV�DXVVL�VRFLDO���
TXH�FKDTXH�pOqYH�VDFKH�OLUH��pFULUH��FRPSWHU�HW�UHVSHF�
WHU�DXWUXL�j�O¶HQWUpH�HQ��qPH� 

3HUPHWWUH�j�WRXV�OHV�pOqYHV�GH�PDvWULVHU�OHV�VDYRLUV�IRQGD�
PHQWDX[� �OLUH�� pFULUH�� FRPSWHU� HW� UHVSHFWHU� DXWUXL�� QpFHV�
VLWH� GH� IDLUH� GDYDQWDJH� HQFRUH� GH� O¶pFROH�PDWHUQHOOH� XQH�
pFROH�GH�O¶pSDQRXLVVHPHQW�HW�GX�ODQJDJH�� 

'HSXLV�OD�UHQWUpH�������O¶DEDLVVHPHQW�GH�O¶REOLJDWLRQ�G
LQV�
WUXFWLRQ�j���DQV�SHUPHW�GH�GRQQHU�XQ�FDGUH�FRPPXQ�TXL�
RIIUH�j�WRXV�OHV�pOqYHV�OHV�PrPHV�FKDQFHV�GH�UpXVVLU�OHXU�
VFRODULWp�� 

/HV�PR\HQV�SRXU�FRQVROLGHU�OHV�VDYRLUV�IRQGDPHQWDX[ 

/
pFROH�PDWHUQHOOH��pFROH�GH�O
pSDQRXLVVHPHQW�HW�GX�
ODQJDJH 

· 'pYHORSSHU�OD�VpFXULWp�DIIHFWLYH�j�O
pFROH�PDWHUQHOOH 

· 5HQIRUFHU� OD� SUpSDUDWLRQ� DX[� DSSUHQWLVVDJHV� IRQGD�
PHQWDX[ 

· 8QH�SULRULWp �� O
HQVHLJQHPHQW�VWUXFWXUp�GX�YRFDEXODLUH�
RUDO 

· (QULFKLU� OD� IRUPDWLRQ� GHV� SURIHVVHXUV� GpEXWDQW� HQ�
pFROH�PDWHUQHOOH 

/
DFTXLVLWLRQ� GHV� VDYRLUV� IRQGDPHQWDX[� SDU� WRXV� OHV�
pOqYHV 

· ,GHQWLILHU�OHV�EHVRLQV�GHV�pOqYHV���GHV�pYDOXDWLRQV�SRXU�
IDLUH� UpXVVLU� OHV�pOqYHV� �� DLQVL� FKDTXH�SURIHVVHXU�GHV�
FODVVHV�GH�&3�HW�GH�&(��GLVSRVH�G¶XQ�ELODQ�LQGLYLGXHO�
SRXU� FKDTXH� pOqYH� SRXU� DGDSWHU� VRQ� HQVHLJQHPHQW��
FRQVWUXLUH�GHV�SDUFRXUV�G¶DSSUHQWLVVDJH�HQ�pTXLSH�HW�
ORUV�GH�IRUPDWLRQV�GH�SUR[LPLWp 

· &LEOHU�GHV�SULRULWpV�VWUDWpJLTXHV�GX�&3�DX�&0� 

· /H�GpGRXEOHPHQW�GHV�FODVVHV�GH�&3�HW�GH�&(� �� XQ�
OHYLHU�SRXU�OD�UpXVVLWH�GH�WRXV�OHV�pOqYHV 

· 5pSRQGUH�DX[�EHVRLQV�GHV�pOqYHV����j�O¶pFROH�SULPDLUH��
UHQIRUFHPHQW� GH� O¶DLGH� SHUVRQQDOLVp� �$3&�� VWDJHV� GH�
UpXVVLWH���$X�FROOqJH��DPSOLILFDWLRQ�GH�'HYRLUV�IDLWV 

· &RQIRUWHU� O
HQVHLJQHPHQW� SUpFRFH� GHV� ODQJXHV� YL�
YDQWHV�pWUDQJqUHV 

8Q� SLORWDJH� HQ� VRXWLHQ� GH� O
DFWLRQ� SpGDJRJLTXH� GHV�
SURIHVVHXUV 

· 8QH�IRUPDWLRQ�UHQIRUFpH 

· 'HV� UHVVRXUFHV� G
DFFRPSDJQHPHQW� SOXV� ULFKHV� DX�
EpQpILFH�GHV�SURIHVVHXUV 

· /D�QpFHVVDLUH�PRELOLVDWLRQ�GHV�FDGUHV�HQ�DSSXL�GHV�
SURIHVVHXUV� 

$FFURvWUH� OD�SODFH�GH� O¶pGXFDWLRQ�SK\VLTXH�HW� VSRU�
WLYH��GHV�DUWV�HW�GH�OD�FXOWXUH 
· /HV�DUWV�HW�OD�FXOWXUH�VRQW�HVVHQWLHOV�j�OD�IRUPDWLRQ�GH�
O¶HVSULW� HW� DX� GpYHORSSHPHQW� GH� OD� VHQVLELOLWp� GHV�
pOqYHV 

· 0RELOLVHU� SRXU� OXWWHU� FRQWUH� OD� GLIILFXOWp� HQ� OHFWXUH� HW�
SURPRXYRLU�OH�SODLVLU�GH�OLUH 

· /¶pGXFDWLRQ�SK\VLTXH�HW� VSRUWLYH�SUpVHQWH�j� WRXV� OHV�
QLYHDX[�G¶HQVHLJQHPHQWV 

&XOWLYHU�OH�SODLVLU�G
rWUH�HQVHPEOH 
· 5HVSHFWHU�DXWUXL 
· 0LHX[�DFFXHLOOLU�OHV�pOqYHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS 

· 'pYHORSSHU�O
pGXFDWLRQ�DUWLVWLTXH�HW�FXOWXUHOOH 

· $VVXUHU� O
pTXLWp�HQWUH� WRXV� OHV� WHUULWRLUHV�GH� OD�5pSX�
EOLTXH 
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/HV�SDUFRXUV�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�GH�OD�*LURQGH 

/XWWH�FRQWUH�OH�GpFURFKDJH�VFRODLUH 

/D�UHQWUpH�VFRODLUH������VHUD�XQH�SpULRGH�FUXFLDOH�SRXU�SUp�
YHQLU� OH�GpFURFKDJH��HQ�SDUWLFXOLHU�SRXU� OHV�pOqYHV�TXLWWDQW� OH�
FROOqJH� SRXU� UHMRLQGUH� XQ� O\FpH� RX� XQ� FHQWUH� GH� IRUPDWLRQ�
G
DSSUHQWLV��&)$��� 

$XFXQ�MHXQH�QH�GRLW�UHVWHU�VDQV�DIIHFWDWLRQ��'qV�OHV�SUHPLHUV�
VLJQHV� GH� GpFURFKDJH�� LO� HVW� LPSRUWDQW� GH� PRELOLVHU� OHV� ID�
PLOOHV� HW� G
DFFRPSDJQHU� VFRODLUHPHQW� HW� VRFLDOHPHQW� OHV�
pOqYHV�� HQ� V
DSSX\DQW� VXU� WRXV� OHV�PR\HQV�DOORXpV�DX[�PLV�
VLRQV� GH� OXWWH� FRQWUH� OH� GpFURFKDJH� VFRODLUH� �0/'6�� HW� SOXV�
JpQpUDOHPHQW�VXU�O
HQVHPEOH�GHV�DFWHXUV�GH�OD�OXWWH�FRQWUH�OH�
GpFURFKDJH��UHJURXSpV�DXWRXU�GHV�©�SODWHV-IRUPHV�GH�VXLYL�HW�
G
DSSXL�DX[�GpFURFKHXUV�ª�� 

/D�PLVH�HQ�°XYUH�GH�O
REOLJDWLRQ�GH� IRUPDWLRQ�MXVTX
j����DQV����
LPSOLTXH�pJDOHPHQW�XQ�VXLYL�DWWHQWLI�GHV�MHXQHV�FRQFHUQpV��HQ�
OLHQ�DYHF�OHV�PLVVLRQV�ORFDOHV� 

/H�FRQWH[WH� 

/D�FURLVVDQFH�GpPRJUDSKLTXH�IRUWH�HW�FRQWLQXH�TXH�FRQQDLW�
OH�GpSDUWHPHQW�DYHF�XQH�KDXVVH�DQQXHOOH�G¶HQYLURQ��������
KDELWDQWV��GXH�SRXU�O¶HVVHQWLHO�j�XQ�VROGH�PLJUDWRLUH�SRVLWLI��
D�HX�GHX[�W\SHV�G¶HIIHWV�VXU�OD�VFRODULWp�GDQV�OH�VHFRQG�GH�
JUp��� 
 
D�� &HW� DIIOX[� GH� SRSXODWLRQ� SUpVHQWH� GHV� FDUDFWpULVWLTXHV�
VRFLDOHV� TXL� RQW� UHQIRUFp�� GDQV� OHV� FROOqJHV�� OH� JURXSH�
FDGUHV�VXSpULHXUV-HQVHLJQDQWV-FDGUHV�PR\HQV��GRQW�OD�SUR�
SRUWLRQ�HVW�VXSpULHXUH�GH���SRLQWV�j�OD�UpIpUHQFH�QDWLRQDOH� 

E��&HV�GRQQpHV�RQW�VDQV�GRXWH�IDFLOLWp�XQ�SLORWDJH�GHV�SDU�
FRXUV�FHQWUp�VXU�XQH�PHLOOHXUH�IOXLGLWp�DLQVL�TXH�O¶DXJPHQWD�
WLRQ�GH�O¶DFFqV�YHUV�OH�O\FpH�JpQpUDO�HW�WHFKQRORJLTXH��HW�DX�
VHLQ�GX� O\FpH�XQH�pOpYDWLRQ�GHV�SDVVDJHV�GDQV� OHV�VpULHV�
JpQpUDOHV�� 

F�� ,O� \�D�GRQF�GHV� IDFWHXUV�TXL� IDYRULVHQW� OHV�SDUFRXUV�GHV�
pOqYHV��� 
 

Ü 4XHO�TXH�VRLW� OH�QLYHDX��OH�SRXUFHQWDJH�GH�FDWpJRULHV�
VRFLR-SURIHVVLRQQHOOHV� IDYRULVpHV� HVW� SOXV� LPSRUWDQW�
HQ�*LURQGH�TXH� OD�PR\HQQH�QDWLRQDOH��HW� OH�SRXUFHQ�
WDJH� GH� FDWpJRULHV� VRFLR-SURIHVVLRQQHOOHV� GpIDYRUL�
VpHV�HVW�VHQVLEOHPHQW�SOXV�EDV�� 

Ü /H�QLYHDX�VFRODLUH�j� O¶HQWUpH�HQ��qPH���QGH�JpQpUDOH�HW�
WHFKQRORJLTXH� HW� �QGH� SURIHVVLRQQHOOH�� HVW� VXSpULHXU� j�
FHOXL�REVHUYp�DX�QLYHDX�QDWLRQDO�� 

Ü /H� UHWDUG� VFRODLUH�j� O¶HQWUpH�HQ��qPH�� �QGH� JpQpUDOH�HW�
WHFKQRORJLTXH� HW� �QGH� SURIHVVLRQQHOOH� HVW� LQIpULHXU� j�
FHOXL�REVHUYp�DX�QLYHDX�QDWLRQDO�� 

 
 
 

/D�SHUIRUPDQFH� 

6L�OD�IOXLGLWp�GHV�SDUFRXUV�V¶HVW�WUDGXLWH�SOXV�W{W�TX¶DLOOHXUV�SDU�
XQH� EDLVVH� UDGLFDOH� GHV� WDX[� GH� UHGRXEOHPHQW� HQ� FROOqJH��
F¶HVW�DXMRXUG¶KXL�XQH�QRUPH�QDWLRQDOH�� 
(QYLURQ� OD�PRLWLp�GHV�FROOqJHV�GH�*LURQGH� IDYRULVH� O¶DFFqV�j�
GHV� SDUFRXUV� GH� IRUPDWLRQ� DPELWLHX[� SRXU� O¶HQVHPEOH� GHV�
pOqYHV��TXHOOH�TXH�VRLW�OD�FRPSRVLWLRQ�VRFLDOH�GH�OD�SRSXODWLRQ�
VFRODULVpH� 

0rPH�V¶LOV�GLPLQXHQW��GHV�FOLYDJHV�DSSDUDLVVHQW�HQFRUH�HQWUH�
OHV� pWDEOLVVHPHQWV� �pFDUW� G¶HQYLURQ� ��� SRLQWV� HQWUH� OH� WDX[�
G¶RULHQWDWLRQ�HQ��QGH� JpQpUDOH�HW� WHFKQRORJLTXH� OH�SOXV�pOHYp�
HW�OH�SOXV�EDV�� 

/HV�WDX[�GH�UpXVVLWH�EUXWV�DX�'1%�HW�DX�%DFFDODXUpDW�VRQW�OH�
SOXV�VRXYHQW�HQ�GHVVRXV�GHV�WDX[�DWWHQGXV��HQ�FROOqJH��O\FpH�
HW�/3�� 

0rPH� VL� XQH� SDUW� GHV� FROOqJHV� DWWpQXH� IRUWHPHQW� OHV� HIIHWV�
GHV�GpWHUPLQLVPHV�VRFLDX[��� 

� /HV�pFDUWV�GH�SHUIRUPDQFH�HQWUH�OHV�pOqYHV�GH�FDWpJRULHV�
VRFLRSURIHVVLRQQHOOHV�GpIDYRULVpV�HW�IDYRULVpHV�VRQW�SOXV�
pOHYpV�TX¶DX�QLYHDX�QDWLRQDO� 

� /HV�FROOqJHV�HW�OHV�O\FpHV�OHV�SOXV�GpIDYRULVpV�HX�pJDUG�j�
OD� SRSXODWLRQ� VFRODLUH� DFFXHLOOLH�� RULHQWHQW� PRLQV� OHXUV�
pOqYHV�GDQV�OD�YRLH�JpQpUDOH�HW�WHFKQRORJLTXH� 

 
,O�\�D�XQ�SDUDGR[H�j�FH�TXH�GHV�GRQQpHV�D�SULRUL� IDYRUDEOHV�
FRQGXLVHQW�j�GHV�SDUFRXUV�VFRODLUHV�ERQV�RX� WUqV�ERQV�SRXU�
XQH�SDUWLH�GHV�pOqYHV��HW� LQVXIILVDPPHQW�DPELWLHX[�SRXU�XQH�
SDUW�GHV�pOqYHV�GHV�PLOLHX[�OHV�SOXV�PRGHVWHV�� 

/¶pOpPHQW�OH�SOXV�GLVFULPLQDQW�SRXU�O¶pOqYH�HVW�GH�IDLW�©�O¶HIIHW�
pWDEOLVVHPHQW� ª�� j� WUDYDLOOHU� LQODVVDEOHPHQW� SRXU� DFFRPSD�
JQHU� OHV� pOqYHV� OHV� SOXV� IUDJLOHV� HW� SHUPHWWUH� O¶H[FHOOHQFH� j�
WRXV� 



 

�� 'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� 
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/H�FDGUH &KRL[�GHV�HQVHLJQHPHQWV�GH�VSpFLDOLWp 

/D�UpIRUPH�GX�O\FpH�D�WUDQVIRUPp�OHV�WURLV�VpULHV�(6��6��/�
SDU�XQH�VpULH�JpQpUDOH�XQLTXH�DYHF� XQ� WURQF�FRPPXQ�GH�
FXOWXUH�JpQpUDOH�KXPDQLVWH�HW�VFLHQWLILTXH��SOXV�WURLV�HQVHL�
JQHPHQWV�GH�VSpFLDOLWp�GH���KHXUHV�FKDFXQ�HQ��qUH�HW�GHX[�
HQ�7HUPLQDOH�j�FKRLVLU�SDUPL�XQH�OLVWH�GH����� 

/¶HQVHLJQHPHQW�GH�VSpFLDOLWp�%LRORJLH�(FRORJLH�VSpFLILH�OHV�
O\FpHV�DJULFROHV��3DUPL�OHV����HQVHLJQHPHQWV�GH�VSpFLDOLWp�
H[LVWDQW�GDQV� OHV� O\FpHV�GH� O¶(GXFDWLRQ�1DWLRQDOH��FHUWDLQV�
FRUUHVSRQGHQW�j�GHV�HQVHLJQHPHQWV�FODVVLTXHV��0DWKpPD�
WLTXHV� RX� 6FLHQFHV� GH� OD� YLH� HW� GH� OD� WHUUH� SDU� H[HPSOH��
G¶DXWUHV�VRQW�GHV�HQVHLJQHPHQWV�QRXYHDX[��UpSRQGDQW�DX[�
HQMHX[� GHV� pYROXWLRQV� WHFKQRORJLTXHV� FRPPH� O¶HQVHLJQH�
PHQW�GX�QXPpULTXH�HW�GHV�VFLHQFHV�LQIRUPDWLTXHV��RX�DUWL�
FXODQW� SOXVLHXUV� GLVFLSOLQHV� GH� IDoRQ� j� HQULFKLU� OHV� DS�
SURFKHV�PpWKRGRORJLTXHV�HW�FRQFHSWXHOOHV��FRPPH�+XPD�
QLWpV�/LWWpUDWXUH�HW�3KLORVRSKLH��'H�QRXYHDX[�SURJUDPPHV�
RQW�pWp�pODERUpV�� 

/D�FDUWH�GHV� IRUPDWLRQV�SHUPHW�j���� O\FpHV�VXU� OHV���� O\�
FpHV�SRO\YDOHQWV�GX�GpSDUWHPHQW�G¶RIIULU� OH�FKRL[�GH��D�PL�
QLPD�� �� HQVHLJQHPHQWV� GH� VSpFLDOLWp�� FHUWDLQV� HQVHLJQH�
PHQWV��$UWV�HW�6FLHQFHV�GH�O¶LQJpQLHXU�pWDQW�LPSODQWpV�GDQV�
XQ�UpVHDX�G¶pWDEOLVVHPHQWV���HQ�SDUWLFXOLHU�OD�VSpFLDOLWp�16,�
HVW� SUpVHQWH� SDUWRXW�� VDXI� FKRL[� FRQWUDLUH� GH� O¶pWDEOLVVH�
PHQW��HW� IDLW�GH� O¶DFDGpPLH��FRQIRUPpPHQW�j� OD�YRORQWp�GH�
PRQVLHXU�OH�UHFWHXU��XQ�WHUULWRLUH�SLORWH�VXU�OH�SODQ�QDWLRQDO�� 

7RXV�OHV�O\FpHQV�GH�*LURQGH�GLVSRVHQW�GRQF�GDQV�OHXU�pWD�
EOLVVHPHQW�GH�VHFWHXU�G¶XQH�SRVVLELOLWp�GH�FKRL[�VXIILVDQWH�
SRXU� FRQVWUXLUH� XQ� SURMHW� G¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� FRQ�
IRUPH�j� OHXUV� LQWpUrWV�j�SDUWLU�GHV�HQVHLJQHPHQWV�GH�VSp�
FLDOLWp�SURSRVpV�� 

/D�GpFLVLRQ�G¶RULHQWDWLRQ�HQ�ILQ�GH�6HFRQGH�SRUWH�VXU�OD�VpULH�
JpQpUDOH� HW� VXU� OHV� GLIIpUHQWHV� VpULHV� WHFKQRORJLTXHV� LQFKDQ�
JpHV��PDLV�OH�FKRL[�GHV�HQVHLJQHPHQWV�GH�VSpFLDOLWp�HVW�GH�OD�
UHVSRQVDELOLWp� GHV� pOqYHV� HW� GH� OHXUV� IDPLOOHV�� &H� FKRL[� IDLW�
O¶REMHW� G¶XQ� DFFRPSDJQHPHQW� UHQIRUFp�� QRWDPPHQW� SDU� O¶LQV�
WDXUDWLRQ� GH� GHX[� VHPDLQHV� GH� O¶RULHQWDWLRQ�� ,O� UHSRVH� VXU� OD�
PLVH�HQ�UHODWLRQ�SDU�O¶pOqYH��DYHF�O¶DLGH�GH�O¶pTXLSH�pGXFDWLYH��
GH�VHV�LQWpUrWV��GH�VHV�FDSDFLWpV�HW�GH�VRQ�SURMHW�GH�IRUPDWLRQ�
SRVW�EDFFDODXUpDW��/H�SULQFLSH�HVW�FHOXL�G¶XQH�RULHQWDWLRQ�SUR�
JUHVVLYH�HW�SRVLWLYH�� 

/¶H[HPSOH� GHV� 0DWKpPDWLTXHV� O¶LOOXVWUH� ELHQ� �� HOOHV� ILJXUHQW�
GpVRUPDLV� DX� SURJUDPPH� GH� �qUH� HW� GH� WHUPLQDOH� DX� UDQJ�
G¶HQVHLJQHPHQW� GH� VSpFLDOLWp� HQ� SOXV� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�
VFLHQWLILTXH�GH���KHXUHV�GX�WURQF�FRPPXQ��(Q�7HUPLQDOH�XQH�
RSWLRQ�GH���KHXUHV��0DWKpPDWLTXHV�H[SHUWHV�SHXW�rWUH�FKRLVLH�
SRXU�DSSURIRQGLU�O¶HQVHLJQHPHQW�GH�VSpFLDOLWp�GH���KHXUHV��RX�
O¶RSWLRQ� 0DWKpPDWLTXHV� FRPSOpPHQWDLUHV� SRXU� FRQVHUYHU� XQ�
HQVHLJQHPHQW�GH�0DWKpPDWLTXHV�VDQV�VXLYUH� O¶HQVHLJQHPHQW�
GH�VSpFLDOLWp�� 

&HWWH�VRXSOHVVH�HVW�HPEOpPDWLTXH�GH�OD�SHUVRQQDOLVDWLRQ�GHV�
SDUFRXUV� TXH� SHUPHW� OD� UpIRUPH�� TXL� DXWRULVH� OD� FRQVWUXFWLRQ�
SDU�FKDTXH�pOqYH�GH�VRQ�SDUFRXUV�GH�IRUPDWLRQ��GpYHORSSDQW�
OHXU�DXWRQRPLH�GDQV�XQ�FDGUH�pGXFDWLI�UHQIRUFp�� 

(OqYHV�HW�IDPLOOHV�V¶HQ�VRQW�ELHQ�DSSURSULp�O¶HQMHX�� OH�QRPEUH�
PR\HQ�GH�FRPELQDLVRQV�G¶HQVHLJQHPHQWV�GH�VSpFLDOLWp�V¶pOH�
YDQW�j�SOXVLHXUV�GL]DLQHV�GDQV�OHV�O\FpHV�GX�GpSDUWHPHQW�� 

/D�SUHPLqUH�VHVVLRQ�DXUD�OLHX�HQ�������,O�V¶DJLW�G¶XQ�H[DPHQ�
UHVVHUUp�DXWRXU�GH���pSUHXYHV�FRPSWDQW�SRXU�����GH�OD�QRWH�
ILQDOH� ��XQH�pSUHXYH�GH�)UDQoDLV�HQ� ILQ�GH��qUH��XQH�pSUHXYH�
GH� SKLORVRSKLH� HW� GHX[� pSUHXYHV� pFULWHV� VXU� OHV� HQVHLJQH�
PHQWV�GH�VSpFLDOLWp�FKRLVLV�HQ�7HUPLQDOH��FRPSOpWpHV�SDU�XQH�
pSUHXYH�RUDOH�UHSRVDQW�VXU�OD�SUpVHQWDWLRQ�G¶XQ�SURMHW�SUpSD�
Up�GqV�OD�FODVVH�GH��qUH�HW�DGRVVp�j�XQ�RX�GHX[�GHV�HQVHLJQH�
PHQWV�GH�VSpFLDOLWp�VXLYLV�SDU�O¶pOqYH�� 

8Q�FRQWU{OH�FRQWLQX�UHSUpVHQWDQW�����GH� OD�QRWH�ILQDOH��GRQW�
���� j� SDUWLU� GHV� EXOOHWLQV� VFRODLUHV�� HVW� LQVWDXUp� j� SDUWLU�
G¶pSUHXYHV� FRPPXQHV� RUJDQLVpHV� DX� FRXUV� GHV� DQQpHV� GH�
�qUH�HW�GH�7HUPLQDOH�� 

/HV�HQVHLJQHPHQWV�GH�VSpFLDOLWp� UHWHQXV�SDU� OHV�pOqYHV� IRQW�
O
REMHW�G
XQ�DFFRPSDJQHPHQW�UHQIRUFp�HQ�GpEXW�G
DQQpH� 

/HV�pTXLSHV�pGXFDWLYHV�RUJDQLVHQW� FKDFXQH�GHV�pYDOXDWLRQV�
FRPPXQHV�TXDQG�HOOHV�OH�MXJHQW�RSSRUWXQ�DYHF�GHX[�UHQGH]-
YRXV�� XQ�HQ��qUH� HW� XQ�HQ�7HUPLQDOH��/HV�VXMHWV�VRQW�FKRLVLV�
GDQV�OD�EDQTXH�QDWLRQDOH�GH�VXMHWV�HW�OHV�FRSLHV�FRUULJpHV�SDU�
XQ�DXWUH�SURIHVVHXU�TXH�FHOXL�GH�O
pOqYH� 

/H�QRXYHDX�%DFFDODXUpDW� HVW� HIIHFWLI� GHSXLV� OD� UHQWUpH������
SRXU�OHV�pOqYHV�HQWUDQW�HQ��qUH� 

8Q�QRXYHDX�%DFFDODXUpDW� 
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/D�YRLH�SURIHVVLRQQHOOH�SRXUVXLW�VD�WUDQVIRUPDWLRQ 

(QWUH� OD�UpIRUPH�GX� O\FpH�SURIHVVLRQQHO�HW�FHOOH�GH� O¶DSSUHQWLVVDJH�� OD�YRLH�SURIHV�
VLRQQHOOH�VH�WUDQVIRUPH��DYHF�WRXMRXUV�OH�PrPH�REMHFWLI ��SOXV�G¶DWWUDFWLYLWp��SOXV�GH�
YLVLELOLWp�VXU�OHV�PpWLHUV�HW�IRUPDWLRQV� 

'HSXLV� OD� UHQWUpH� ������ OH� O\FpH� SURIHVVLRQQHO� IRUPH� FRQFUqWHPHQW� DX[� PpWLHUV�
G¶DYHQLU�HW�UHQIRUFH�VD�YRFDWLRQ�j�rWUH�SRXU�OHV�pOqYHV�XQ�WUHPSOLQ�YHUV�XQH�LQVHUWLRQ�
LPPpGLDWH�GDQV�OH�PRQGH�SURIHVVLRQQHO�RX�YHUV�GHV�SRXUVXLWHV�G
pWXGHV�UpXVVLHV�� 

&HWWH� WUDQVIRUPDWLRQ� V
HQJDJH� j� UpSRQGUH� j� FHWWH� DPELWLRQ�� JUkFH� j� XQH� RIIUH� GH�
IRUPDWLRQ� DGDSWpH� j� OD� UpDOLWp� pFRQRPLTXH�HW� DX[� HQMHX[� G¶DYHQLU� HW� JUkFH� j� XQH�
PHLOOHXUH�DUWLFXODWLRQ�HQWUH�HQVHLJQHPHQWV�SURIHVVLRQQHOV�HW�HQVHLJQHPHQWV�JpQp�
UDX[�� (OOH� SDVVH� DXVVL� SDU� XQH� SHUVRQQDOLVDWLRQ� HW� XQ� DFFRPSDJQHPHQW� UHQIRUFp�

GHV�SDUFRXUV� 

q /D��qPH�3UpSD-0pWLHUV 

/HV� pOqYHV� GH� �qPH� TXL� OH� VRXKDLWHQW�� SHXYHQW� EpQpILFLHU� G¶XQH� RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GHV� HQVHLJQHPHQWV� GDQV� OHV�
FODVVHV�GH��qPH�GLWHV��SUpSD-PpWLHUV��TXL�RQW�SRXU�YRFDWLRQ�G
DFFRPSDJQHU� OHV�pOqYHV�YRORQWDLUHV�GDQV� OHXU�RULHQWDWLRQ��
HQ�SDUWLFXOLHU�YHUV�OD�YRLH�SURIHVVLRQQHOOH��&HV�FODVVHV�VRQW�LPSODQWpHV�GDQV����O\FpHV�SURIHVVLRQQHOV�GH�*LURQGH��2XWUH�
OHV�HQVHLJQHPHQWV�JpQpUDX[������KHXUHV�G¶HQVHLJQHPHQW�VRQW�GpGLpHV�j� OD�GpFRXYHUWH�SURIHVVLRQQHOOH�GHV�PpWLHUV�HW�
GHV�IRUPDWLRQV��¬�FHOD�V¶DMRXWHQW�HQWUH���HW���VHPDLQHV�GH�VWDJHV�G¶REVHUYDWLRQ�HQ�PLOLHX�SURIHVVLRQQHO�HW�SpULRGHV�G¶LP�
PHUVLRQ�GDQV�OHV�O\FpHV�SURIHVVLRQQHOV�RX�OHV�&)$� 
 
q /H�&$3 �FHUWLILFDW�G¶DSWLWXGH�SURIHVVLRQQHOOH�� 

/H�&$3�SHUPHW�G¶HQWUHU�UDSLGHPHQW�GDQV�OD�YLH�DFWLYH��,O�VH�SUpSDUH�JpQpUDOHPHQW�HQ���DQV�PDLV�SHXW�DXVVL�VH�SUpSDUHU�
HQ���RX���DQV�HQ�IRQFWLRQ�GX�SURILO�GHV�pOqYHV�HW�GH�OHXUV�EHVRLQV� 
/H�SDUFRXUV�HQ�XQ�DQ�VHUD�QRWDPPHQW�SURSRVp�j��� 
� GHV� MHXQHV� LVVXV� GH� SUHPLqUH� RX� WHUPLQDOH�� SURIHVVLRQQHOOH�� WHFKQRORJLTXH� RX� JpQpUDOH�PRWLYpV� SRXU� DFTXpULU� XQ�
&$3 � 

� GHV�MHXQHV�D\DQW�GpMj�XQ�GLSO{PH�GLVSHQVpV�j�FH�WLWUH�GHV�pSUHXYHV�JpQpUDOHV � 
� GHV�MHXQHV�VRUWDQW�GH�WURLVLqPH��DYHF�XQ�SURMHW�SURIHVVLRQQHO�VROLGH��HW�XQ�ERQ�QLYHDX�VFRODLUH � 

/H�&$3�HQ�GHX[�DQV�VHUD�SURSRVp�DX[�pOqYHV�LVVXV�GH�WURLVLqPH�SRXU�DFTXpULU�XQ�VDYRLU-IDLUH�SURIHVVLRQQHO�HW�GHV�VDYRLU
-rWUH�VROLGHV� 
/H�&$3�HQ�WURLV�DQV�VHUD�SURSRVp�DX[�pOqYHV�j�EHVRLQV�SDUWLFXOLHUV� 
 
q /D��QGH�EDFFDODXUpDW�SURIHVVLRQQHO�RUJDQLVpH�SDU�IDPLOOH�GH�PpWLHUV 

3RXU�XQH�RULHQWDWLRQ�SURJUHVVLYH��OD�VHFRQGH�SURIHVVLRQQHOOH�HVW�RUJDQLVpH�SDU�IDPLOOH�GH�PpWLHUV�GDQV�OD�SOXSDUW�GHV�GR�
PDLQHV�� FKDFXQH�G¶HQWUH� HOOHV� UHJURXSDQW� SOXVLHXUV� VSpFLDOLWpV� GX� EDF� SURIHVVLRQQHO��'H� FHWWH�PDQLqUH�� O
pOqYH� SRXUUD�
FHWWH�DQQpH-Oj�� 

� GpFRXYULU�OD�IDPLOOH�GH�PpWLHUV�TXL�OXL�SODvW� 
� DSSUHQGUH�OHV�VDYRLU-IDLUH�FRPPXQV�j�WRXV�OHV�PpWLHUV�G¶XQ�PrPH�VHFWHXU� 
� FKRLVLU��j�OD�ILQ�GH�O
DQQpH�GH��QGH�SURIHVVLRQQHOOH��VRQ�PpWLHU�HW�VD�VSpFLDOLWp� 

8QH�IDPLOOH�GH�PpWLHUV�SHXW�UHJURXSHU�HQWUH���HW����VSpFLDOLWpV�GH�EDF�SURIHVVLRQQHO�� 

$�OD�UHQWUpH���������IDPLOOHV�GH�PpWLHUV�VRQW�PLVHV�HQ�SODFH�GDQV�OHV�FODVVHV�GH��QGH�� 

� 0pWLHUV�GH� OD� FRQVWUXFWLRQ�GXUDEOH��GX�EkWLPHQW� HW�GHV� WUDYDX[�SXEOLFV� �7UDYDX[�SXEOLFV� ��7HFKQLFLHQ�GX�
EkWLPHQW� �� ,QWHUYHQWLRQV� VXU� OH� SDWULPRLQH� EkWL� �� 0HQXLVHULH� DOXPLQLXP-YHUUH� �� $PpQDJHPHQW� HW� ILQLWLRQV� GX� EkWL�
PHQW���2XYUDJHV�GX�EkWLPHQW���PpWDOOHULH� � 

� 0pWLHUV�GH�OD�JHVWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH��GX�WUDQVSRUW�HW�GH�OD�ORJLVWLTXH��$VVLVWDQFH�j�OD�JHVWLRQ�GHV�RUJDQLVD�
WLRQV�HW�GH�OHXUV�DFWLYLWpV���/RJLVWLTXH���7UDQVSRUW� � 

� 0pWLHUV�GH�OD�UHODWLRQ�FOLHQW��0pWLHUV�GX�FRPPHUFH�HW�GH�OD�YHQWH��RSWLRQ�$���DQLPDWLRQ�HW�JHVWLRQ�GH�O¶HVSDFH�
FRPPHUFLDO��RSWLRQ�%���SURVSHFWLRQ-FOLHQWqOH�HW�YDORULVDWLRQ�GH�O¶RIIUH�FRPPHUFLDOH���0pWLHUV�GH�O¶DFFXHLO� � 

� 0pWLHUV�GHV�LQGXVWULHV�JUDSKLTXHV�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��)DoRQQDJH�GH�SURGXLWV�LPSULPpV��URXWDJH���5p�
DOLVDWLRQ�GH�SURGXLWV�LPSULPpV�HW�SOXULPpGLD��RSWLRQ�$���SURGXFWLRQV�JUDSKLTXHV��RSWLRQ�%���SURGXFWLRQV�LPSULPpHV� � 

� 0pWLHUV�GHV�pWXGHV�HW�GH�OD�PRGpOLVDWLRQ�QXPpULTXH�GX�EkWLPHQW��7HFKQLFLHQ�G¶pWXGHV�GX�EkWLPHQW��RSWLRQ�$���
pWXGHV�HW�pFRQRPLH��RSWLRQ�%���DVVLVWDQW�HQ�DUFKLWHFWXUH���7HFKQLFLHQ�JpRPqWUH-WRSRJUDSKH� � 

� 0pWLHUV�GH�O¶DOLPHQWDWLRQ��%RXFKHU-FKDUFXWLHU-WUDLWHXU���%RXODQJHU-SkWLVVLHU���3RLVVRQQLHU-pFDLOOHU-WUDLWHXU� � 
� 0pWLHUV�GH�OD�EHDXWp�HW�GX�ELHQ-rWUH��(VWKpWLTXH�FRVPpWLTXH�SDUIXPHULH���&RLIIXUH� � 
� 0pWLHUV�GH�O¶DpURQDXWLTXH��$pURQDXWLTXH�RSWLRQV���$YLRQLTXH��6\VWqPH��6WUXFWXUH��$YLDWLRQ�JpQpUDOH� � 
� 0pWLHUV�GH�O¶K{WHOOHULH-UHVWDXUDWLRQ��&XLVLQH���&RPPHUFLDOLVDWLRQ�HW�VHUYLFHV�HQ�UHVWDXUDWLRQ�� 



 

�� ��� 

$X�WRWDO�����IDPLOOHV�GHV�PpWLHUV�VHURQW�SURSRVpHV�j�OD�UHQWUpH������ 

8QH� WUHQWDLQH� GH� VSpFLDOLWpV� UHVWHQW� WURS� VSpFLILTXHV� SRXU� UHQWUHU�
GDQV�XQH�IDPLOOH��SDU�H[HPSOH�OD�PDLQWHQDQFH�QDXWLTXH�RX�O
RSWLTXH�
OXQHWWHULH��� 

/H�EDFFDODXUpDW�SURIHVVLRQQHO�VH�SUpSDUH�HQ���DQV�HQ�O\FpH�SURIHV�
VLRQQHO��LO�SHUPHW�GH�V¶LQVpUHU�GDQV�OD�YLH�DFWLYH�RX�GH�FRQWLQXHU�OHV�
pWXGHV�YHUV�XQ�%76�� 

q /¶DFFRPSDJQHPHQW�GX�SDUFRXUV�SHUVRQQDOLVp 

3RXU�UHQIRUFHU�OHV�DSSUHQWLVVDJHV�HW�SUpSDUHU�OH�SURMHW�G
RULHQWDWLRQ�GHV�pOqYHV�� ����KHXUHV�FKDTXH�DQQpH�VRQW�GpGLpHV�j�
OD�FRQVROLGDWLRQ��j�O¶DFFRPSDJQHPHQW�SHUVRQQDOLVp�HW�j�O¶DFFRPSDJQHPHQW�DX[�FKRL[�G¶RULHQWDWLRQ�� 
&KDTXH�GLSO{PH�SHXW�rWUH�SUpSDUp�VRLW�HQ�DSSUHQWLVVDJH��FRQWUDW�GH�WUDYDLO�DYHF�XQ�HPSOR\HXU���VRLW�VRXV�VWDWXW� VFRODLUH�
�PDMRULWp�GX� WHPSV�DX� O\FpH��HW� GHV�VWDJHV�HQ�HQWUHSULVH���&HWWH�SRVVLELOLWp� GH� SDUFRXUV� PL[WHV� HQ� O\FpH� SURIHVVLRQQHO�
�FRPPHQFHU�VRQ�EDFFDODXUpDW�SURIHVVLRQQHO�VRXV�VWDWXW�VFRODLUH�HW�SRXUVXLYUH�HQ�SUHPLqUH�RX�WHUPLQDOH�HQ�DSSUHQWLVVDJH�
RX�FRPPHQFHU�VRQ�EDFFDODXUpDW�SURIHVVLRQQHO�HQ�DSSUHQWLVVDJH�HW�OH�FRQWLQXHU�VRXV�VWDWXW�VFRODLUH��SHUPHW�DX[�pOqYHV�GH�
VpFXULVHU�OHV�WUDQVLWLRQV�HQWUH�OHV�GHX[�PRGDOLWpV�GH�IRUPDWLRQ� 

 
q 8Q�DSSUHQWLVVDJH�FRQFUHW�HW�WRXUQp�YHUV�OH�PRQGH�SURIHVVLRQQHO � 

� GHV�SpULRGHV�GH�IRUPDWLRQ�HQ�PLOLHX�SURIHVVLRQQHO�����VHPDLQHV�HQ�EDF�SURIHVVLRQQHO�HW����VHPDLQHV�HQ�&$3� � 
� GHV�HQVHLJQHPHQWV�SURIHVVLRQQHOV��DX�O\FpH�RX�VXU�SODWHDX�WHFKQLTXH�DGDSWpV�DX[�UpDOLWpV�pFRQRPLTXHV�G¶DXMRXUG¶KXL�
HW�GH�GHPDLQ�� 

� OD�FR-LQWHUYHQWLRQ���/HV�SURIHVVHXUV�G¶HQVHLJQHPHQW�JpQpUDO��IUDQoDLV��PDWKpPDWLTXHV��HW�OHV�SURIHVVHXUV�G¶HQVHL�
JQHPHQW�SURIHVVLRQQHO�DVVXUHQW�GHV�FRXUV�HQVHPEOH�SRXU�SHUPHWWUH�GH�WUDYDLOOHU�OHV�HQVHLJQHPHQWV�JpQpUDX[�GLUHF�
WHPHQW�HQ�OLHQ�DYHF�OH�PpWLHU � 

� OH�FKHI-G¶°XYUH���7RXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH��OHV�pOqYHV�UpDOLVHQW�XQ�SURMHW��LQGLYLGXHO�RX�FROOHFWLI��TXL�PHW�HQ�°XYUH�OHV�
VDYRLUV�HW�OHV�JHVWHV�GX�PpWLHU�TX¶LOV�RQW�DFTXLV��,O�HVW�SUpVHQWp�GHYDQW�XQ�MXU\�HQ�ILQ�GH�WHUPLQDOH�&$3�RX�EDFFDODX�
UpDW�SURIHVVLRQQHO � 

� O¶XWLOLVDWLRQ�GHV�RXWLOV�QXPpULTXHV�HW�OD�GLJLWDOLVDWLRQ�GHV�DSSUHQWLVVDJHV�SRXU�UpSRQGUH�DX�PRQGH�GH�GHPDLQ � 
� XQH�DWWHQWLRQ�UHQIRUFpH�DX[�VDYRLU-rWUH��HVVHQWLHOV�SRXU�O¶LQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH���WUDQVPLVVLRQ�GHV�FRGHV�FXOWXUHOV�
HW�VRFLDX[� �FDSDFLWp�j�VH�SUpVHQWHU��V¶H[SULPHU��j�FROODERUHU�HW�j�GpYHORSSHU�XQ� MXJHPHQW�FULWLTXH��HW�GH� OD�SRVWXUH�
SURIHVVLRQQHOOH��VDQWp��VpFXULWp��SUpYHQWLRQ�GHV�ULVTXHV��HUJRQRPLH��JHVWHV��SRVWXUHV�SURIHVVLRQQHOOHV��FDGUH�MXULGLTXH�
HW�UqJOHPHQWDLUH�GX�FRQWUDW�GH�WUDYDLO��HWF����� 

� GHV�VpMRXUV�SURIHVVLRQQHOV�j� O¶pWUDQJHU�SRXU�XQH�SpULRGH�DOODQW�GH���j���VHPDLQHV�SRXU�JDJQHU�HQ�DXWRQRPLH��
GpFRXYULU�G¶DXWUHV�XVDJHV�HW�VDYRLU-IDLUH�HW�DPpOLRUHU�OD�SUDWLTXH�G¶XQH�ODQJXH�pWUDQJqUH�LQGLVSHQVDEOH�DX[�PpWLHUV�GH�
GHPDLQ� 

q /HV�FDPSXV�GHV�PpWLHUV�HW�GHV�TXDOLILFDWLRQV��&04� 

/HV� &04� �FDPSXV� GHV� PpWLHUV� HW� GHV� TXDOLILFDWLRQV�� UHJURXSHQW� DXWRXU�
G¶XQH�ILOLqUH�pFRQRPLTXH�G¶H[FHOOHQFH�GHV�DFWHXUV�PDMHXUV�GH�OD�IRUPDWLRQ���
O\FpHV� SURIHVVLRQQHOV�� FHQWUHV� GH� IRUPDWLRQ� G
DSSUHQWLV� �&)$��� pWDEOLVVH�
PHQWV�G¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��HQWUHSULVHV��ODERUDWRLUHV�GH�UHFKHUFKH�� 

,OV� SHXYHQW� DLQVL� SURSRVHU� XQH� RIIUH� GH� IRUPDWLRQ� ODUJH� HW� GLYHUVLILpH� �� HQ�
YRLH� SURIHVVLRQQHOOH�� WHFKQRORJLTXH� RX� JpQpUDOH� �� GDQV� O
HQVHLJQHPHQW� VH�
FRQGDLUH�RX�VXSpULHXU���HQ�IRUPDWLRQ�LQLWLDOH�RX�FRQWLQXH�� 

(Q�*LURQGH���FDPSXV�GHV�PpWLHUV�HW�GHV�TXDOLILFDWLRQV �� 
� ©�0DLQWHQDQFH�DpURQDXWLTXH�ª�� 
� © )RUrW-ERLV ª� 
� © 0DLQWHQDQFH�HQ�HQYLURQQHPHQW�VHQVLEOH ª� 
 

q /HV�FRPLWpV�pFROHV�HQWUHSULVHV��&/((� 

/HV�&/((�RQW�YRFDWLRQ�j�DFFHQWXHU�OD�YLVLELOLWp�GHV�pFKDQJHV�HQWUH�O¶eFROH�HW�OH�PRQGH�pFRQRPLTXH�HW�j�VWUXFWXUHU�RSpUD�
WLRQQHOOHPHQW�OD�UHODWLRQ�eFROH-HQWUHSULVH�DYHF�OHV�GLVSRVLWLIV�H[LVWDQWV�� 

/HV�&/((�SDUWLFLSHQW�DX�WUDLWHPHQW�GHV�VXMHWV�G¶RULHQWDWLRQ�DX�WUDYHUV�G¶DFWLRQV�G¶LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�IRUPDWLRQ�HW�O¶LQVHUWLRQ�
SURSUHV�DX[�EDVVLQV�G¶HPSORLV��&HWWH�PLVH�HQ�UpVHDX�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SHUPHW�GH�SURSRVHU�XQH�RIIUH�GH�IRUPDWLRQV�HW�
GH�GLSO{PHV�DGDSWpV�TXL�UpSRQGHQW�PLHX[�DX[�DWWHQWHV�GHV�pOqYHV�HW�DX[�EHVRLQV�GHV�SURIHVVLRQQHOV�VXU�OH�WHUULWRLUH�GH�OD�
*LURQGH��$FWXHOOHPHQW����FRPLWpV�pFROHV�HQWUHSULVHV�RQW�pWp�FUppV�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�� 



 

�� 'RVVLHU�GH�UHQWUpH�����-���� ��� 

ϰ͘ϯ���KE^dZh/Z����^�W�Z�KhZ^�Z�h^^/^���E^�>͛�E^�/'E�D�Ed�^hW�Z/�hZ 

$XWRQRPLH 

/
DFFRPSDJQHPHQW�j�O
RULHQWDWLRQ��XQH�SULRULWp 
/
DFFRPSDJQHPHQW�j�O
RULHQWDWLRQ�HVW�LQWpJUp�GDQV�OH�FDGUH�G
KHXUHV�
GpGLpHV� j� O
RULHQWDWLRQ�� /HV� KHXUHV� GpGLpHV� j� O
RULHQWDWLRQ� GRLYHQW�
SHUPHWWUH�DX[�pOqYHV�GH�GpFRXYULU�GHV�PpWLHUV��GHV�IRUPDWLRQV�HW�GH�
FRQVWUXLUH�SURJUHVVLYHPHQW�OHXU�SURMHW�GH�SRXUVXLWH�G
pWXGHV�� 

3RXU�DLGHU�OHV�O\FpHQV�GpIDYRULVpV�j�SUpSDUHU�HW�FRQVWUXLUH�OHXU�SDU�
FRXUV��OHV�&RUGpHV�GH�OD�UpXVVLWH�VRQW�DPSOLILpHV�� 

/H� FKRL[� GHV� MHXQHV� HVW� DFFRPSDJQp�� -XVTX
DX[� YDFDQFHV� G
DX�
WRPQH��XQH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�HVW�SRUWpH�DX[�pOqYHV�TXL�H[SULPH�
UDLHQW� OH�VRXKDLW�GH�FKDQJHU�G
RULHQWDWLRQ��DILQ�GH�IDFLOLWHU�FHWWH�Gp�
PDUFKH�� &
HVW� SDUWLFXOLqUHPHQW� OH� FDV� SRXU� OHV� pOqYHV� GH� �GH� TXL�
VRXKDLWHUDLHQW��SDU�H[HPSOH��V
pSDQRXLU�GDQV�XQH�IRUPDWLRQ�SURIHV�
VLRQQHOOH� 

/¶REMHFWLI�GH�OD�1DWLRQ�HVW�GH�SRUWHU�j������G¶XQH�FODVVH�G¶kJH�OD�SURSRUWLRQ�GH�GLSO{PpV�GH� O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�
G¶LFL������������HQ�/LFHQFH�HW������HQ�0DVWHU���FRQWUH������DXMRXUG¶KXL� 

/D�SUpSDUDWLRQ�GHV�O\FpHQV�j�O¶HQWUpH�GDQV�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HVW�GRQF�XQ�HQMHX�PDMHXU��HW�IDLW�O¶REMHW�G¶XQH�SROL�
WLTXH�YRORQWDULVWH��� 

��/¶DFFRPSDJQHPHQW�GHV�pOqYHV�D�pWp�UHQIRUFp��HQ�WHUPHV�GH�PR\HQV��QRPLQDWLRQ�G¶XQ�GHX[LqPH�SURIHVVHXU�SULQFL�
SDO��HW�GH�SLORWDJH���RUJDQLVDWLRQ�GH�GHX[�VHPDLQHV�GH�O¶RULHQWDWLRQ��PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�SURFpGXUH�JDUDQWLVVDQW�O¶DF�
FqV�j�XQH�VHFWLRQ�GH�%76�GHV�EDFKHOLHUV�SURIHVVLRQQHOV�EpQpILFLDQW�G¶XQ�DYLV�IDYRUDEOH��LQVWUXFWLRQ�GRQQpH�DX[�,87�
SRXU�IDYRULVHU�O¶DFFXHLO�GHV�EDFKHOLHUV�WHFKQRORJLTXHV�� 

��/D�UpIRUPH�GX�O\FpH�Q¶HQIHUPH�SOXV�OHV�pOqYHV�GDQV�GHV�VpULHV�HW�OHXU�SHUPHW��SDU�OH�FKRL[�G¶HQVHLJQHPHQWV�GH�VSp�
FLDOLWp�FRQIRUPHV�j�OHXUV�JR�WV��OHXUV�LQWpUrWV�HW�OHXUV�FDSDFLWpV��GH�FRQVWUXLUH�SURJUHVVLYHPHQW�XQ�SDUFRXUV�GH�IRUPD�
WLRQ�UHOLp�j�XQ�SURMHW�G¶pWXGHV�VXSpULHXUHV�� 

� /HV�DWWHQGXV�GH�3DUFRXUVXS��TX¶LO�QH�IDXW�SDV�FRQIRQGUH�DYHF�GHV�FULWqUHV�GH�VpOHFWLRQ��VRQW�IDFLOHPHQW�DFFHVVLEOHV�
HW� UHQVHLJQHQW�VXU� OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GHV� IRUPDWLRQV�� OH�QRPEUH�GH�FDQGLGDWV�HW� OH�QRPEUH�G¶DGPLV�� OHV� WDX[�GH�
UpXVVLWH�HW�G¶LQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��WRXV�pOpPHQWV�GH�FRQQDLVVDQFH�REMHFWLYH�GH�OD�UpDOLWp�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VX�
SpULHXU�� 

� 8Q�QRXYHDX�EDFFDODXUpDW��©�WUHPSOLQ�SRXU�OD�UpXVVLWH�ª��IDYRULVDQW�XQ�WUDYDLO�UpJXOLHU�SDU�OH�FRQWU{OH�FRQWLQX��SHUPHW�
WDQW�XQ�DSSURIRQGLVVHPHQW�GH�GLVFLSOLQHV�FKRLVLHV��SUpSDUDQW�DX�WUDYDLO�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�SDU�OHV�QRXYHDX[�HQVHLJQH�
PHQWV�GH�VSpFLDOLWp�� 

'pYHORSSHU�OHV�FRPSpWHQFHV�RUDOHV�GHV�pOqYHV 

/D�PDvWULVH�GH�O
H[SUHVVLRQ�RUDOH�HVW�XQH�FRPSpWHQFH�LQGLVSHQVDEOH�SRXU�OD�UpXVVLWH�GH�OD�YLH�SURIHVVLRQQHOOH�HW�SHUVRQ�
QHOOH��&
HVW�SRXUTXRL�OD�SUDWLTXH�GH�O
RUDO�HVW�HQFRXUDJpH�� 

$X�O\FpH��GDQV�OD�SHUVSHFWLYH�QRWDPPHQW�GX�*UDQG�RUDO��OD�SUDWLTXH�GH�O
RUDO�IDLW�O
REMHW�G
XQH�SUpSDUDWLRQ�HW�G
XQH�pYD�
OXDWLRQ�GDQV�OH�FDGUH�GHV�GLIIpUHQWV�HQVHLJQHPHQWV�� 

'HV�IRUPDWLRQV�GpGLpHV�j�FHWWH�QRXYHOOH�pSUHXYH�VRQW�RUJDQLVpHV�GDQV�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�SRXU�OHV�SURIHVVHXUV�FRQFHU�
QpV��/HV�SUDWLTXHV�WKpkWUDOHV�VRQW�SDUWLFXOLqUHPHQW�HQFRXUDJpHV�GDQV�OH�FRQVWDQW�GpYHORSSHPHQW�GH�O
($&� 

/¶DFFXHLO�j�O¶XQLYHUVLWp 

'HV�SDUFRXUV�SHUVRQQDOLVpV�VRQW�RUJDQLVpV���HW�SURSRVpV�GqV�OD�SUHPLqUH�DQQpH���SRXU�IDFLOLWHU� OD�
WUDQVLWLRQ�HQWUH�OH�O\FpH�HW�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��UHQIRUFHU�OHV�FRPSpWHQFHV�FOpV�QpFHVVDLUHV�j�
OD�UpXVVLWH� 

&HW�DFFRPSDJQHPHQW� VSpFLILTXH� �UHQIRUFHPHQW�GLVFLSOLQDLUH�HW�PpWKRGRORJLTXH�� UHPLVH�j�QLYHDX��
WXWRUDW��V¶DGUHVVH�DX[�pWXGLDQWV�TXL�HQ�RQW�OH�SOXV�EHVRLQ�HQ�IRQFWLRQ�GH�OHXU�SDUFRXUV�DQWpULHXU� 



 

�� ��� 

8Q�VRXWLHQ�SHUPDQHQW�DX[�pFROHV�UXUDOHV 

L’école évolue, se transforme, avec une volonté permanente d’assurer un réel 
parcours de réussite pour chaque élève, indépendamment de son origine 
sociale, de son territoire.  
 

L’attention portée par la direction académique de la Gironde à la vitalité de notre 
système éducatif présent au cœur des territoires, au cœur des villages est perma-
nente.  
  

Qualitativement, des efforts sans précédent sont faits pour mieux accompagner 
les professeurs sur le terrain, en termes de formation, de suivi et de dynamique 
pédagogique. Des marges de progrès existent encore mais le redécoupage de 
toutes les circonscriptions du 1er degré à la rentrée 2017 n’avait pour vocation 
que de rendre plus lisible, plus visible, plus efficace l’action éducative au cœur 
des territoires. Le remplacement des professeurs s’en trouve amélioré. La rurali-
té a été la grande bénéficiaire de ce travail. La prise en charge des élèves à 
besoins particuliers a été également réaffirmée par l’affermissement de pôles 
ressources.  
  

Quantitativement, des moyens importants sont déployés dans nos écoles rurales. 
Dès la rentrée 2015, un segment intermédiaire a été créé avec la définition d’une 
nouvelle clé de répartition plus favorable à la ruralité qui a permis à nos écoles 
d’être mieux identifiées, mieux suivies. Dans le même esprit, le delta hier considé-
ré entre les seuils d’ouverture et de fermeture a été supprimé, dit autrement il a 
été mis fin à la nécessité d’avoir plus d’élèves pour rouvrir une classe qu’il n’en 
fallait pour la fermer. Une mesure structurelle qui s’inscrit dans le temps. 
  

Depuis la rentrée 2018, les trois segments redeviennent deux pour le départe-
ment, l’un visant les écoles « ordinaires », l’autre au service de la ruralité qui 
bénéficiera des mêmes conditions de traitement que les réseaux d’éducation 
prioritaire quant au nombre d’élèves par classe. Il est donc assuré pour aujour-
d’hui et demain que la moyenne d’élèves par classe au sein d’une école ru-
rale sera bonifiée. 
  

Nous avons également instauré « une clause de sauvegarde » qui préserve de 
toute fermeture sèche en ruralité, et qui octroie de fait un sursis, le temps de 
mieux appréhender ensemble la réalité des effectifs, de « travailler le réseau des 
écoles », de construire de nouveaux modèles plus proches de nos besoins ac-
tuels. 
  

Une méthode, des objectifs et des actions que nous devons inlassablement tra-
vailler, au cas par cas, pour rechercher de justes réponses aux problématiques 
de chacun, parce que la ruralité est plurielle et que l’avenir se prépare en-
semble sur la base de principes partagés : équité, transparence et responsabilité.  

/D�UpIRUPH�GX�O\FpH 

Vers le Baccalauréat 2021, plus de liberté, plus d’approfondisse-
ment au service d’une trajectoire maîtrisée 

Ø Un nouveau Baccalauréat général et technologique en juin 2021  

< Valoriser le travail et la régularité des lycéens 

< Mieux accompagner les élèves dans l’élaboration de leur projet d’orientation 

< Servir de tremplin vers la réussite dans le supérieur 
Ø Evolutions des enseignements et de la scolarité en LEGT 

< Tests de positionnement au début de l’année de Seconde 
< Accompagnement personnalisé en fonction des besoins de l’élève 
< Temps dédié à l’orientation dès le début de la Seconde 
< Intervention de deux professeurs principaux en Terminale 
< Des enseignements communs (en voie G et en voie T) permettant l’acquisi-

tion d’une culture commune 
< Des enseignements de spécialité en cycle terminal : trois en Première, deux 

en Terminale 
< Des enseignements optionnels possibles 
< Introduction d’une part de contrôle continu dans la note finale du Baccalau-

réat (40% dont 30% au titre des épreuves communes et 10% au titre des 
bulletins scolaires) 

Ø Une transformation progressive du lycée GT 

< Premières évolutions de la classe de Seconde GT en 2018-2019 

< Rénovation des classes de Seconde et Première à la rentrée 2019 

< Rénovation de la classe de Terminale à la rentrée 2020 

Ø De nouveaux programmes en vigueur 

< En Seconde et Première à la rentrée 2019 

< En Terminale à la rentrée 2020 
 

Parcoursup : une orientation mieux réfléchie vers le supérieur 

< Des vœux non hiérarchisés pour éviter les choix par défaut 

< Meilleure connaissance des attendus pour réussir dans la filière souhaitée 

< Prise en compte du profil de chaque lycéen et de ses choix 

< Meilleure poursuite d’études des bacheliers professionnels 
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3RXU�XQH�eFROH�LQFOXVLYH� 

Le pôle inclusif d’accompagnement localisé (PIAL) vecteur d’un 
meilleur accompagnement des élèves en situation de handicap 

Les trois grands objectifs du PIAL sont : 

n Un accompagnement humain défini au plus près des besoins de chaque 
élève en situation de handicap afin de développer son autonomie et de lui 
permettre d’acquérir les connaissances et les compétences du socle commun ; 

n Une plus grande flexibilité dans l’organisation de l’accompagnement 
humain pour les établissements scolaires et les écoles ; 

n Une professionnalisation des accompagnants et une amélioration de 
leurs conditions de travail.  

Un PIAL regroupe  plusieurs établissements scolaires :  
En Gironde, les PIAL sont majoritairement des :  
� PIAL interdegré : des écoles et des collèges ou lycées    
� PIAL 2nd degré : collèges et lycées  

Le PIAL mobilise l’ensemble des personnels de l’équipe pédagogique et 
éducative pour identifier les besoins de l’élève et mettre en œuvre les ré-
ponses adéquates au niveau de sa classe et, au-delà, de l’école ou de l’éta-
blissement dans lequel il est scolarisé. 

3ULRULWp�UHQIRUFpH�j�O
pFROH�SULPDLUH 

Des classes à 24 élèves pour toutes les grandes sections de mater-
nelle, les CP et les CE1 hors éducation prioritaire. 
 
ØClasse à 24 : une réalité dès la rentrée 2020 

Progressivement, en trois ans, toutes les classes de GS, CP, CE1 de Gironde 
auront un effectif allégé de 24 élèves par classe maximum.  
 
Dès la rentrée 2020, cela concernera plus de 50% des classes de GS, CP et 
CE1 : 
� 70 % des GS 
� 60 % des CP 
� 50% des CE1 

L’objectif reste 100 % de classes à 24 élèves maximum pour les 3 niveaux hori-
zon 2022. 

 

ØClasse à 24 : Une ambition pour tous les élèves 

Offrir un accompagnement renforcé à tous les élèves au début de la construction 

des apprentissages fondamentaux du lire, écrire, compter, respecter autrui, est un 

levier essentiel pour permettre la réussite de chaque élève et contribuer à la 
réduction des inégalités scolaires. 
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